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AG - Assembleia Geral

ALCO - Comité de Gestdo de Activos e Passivos

BNA - Banco Nacional de Angola

CA - Conselho de Administracao

CCF - Fatores de conversdo de crédito (em inglés: Credit Conversion Factors)
CE - Comissdo Executiva

CET1 - Fundos préprios principais de nivel 1 (em inglés: Common equity tier 1)
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DFM - Direc¢ao de Financeira e Mercados
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ICAAP - Processo interno de autoavaliagdo da adequacgdo do capital (em inglés: Internal Capital Adequacy

Assessment Process)

IFRS 9 - Norma Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros (em inglés: International

Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments)

ILAAP - Processo interno de autoavaliacdo da adequacdo da liquidez (em inglés: Internal Liquidity Adequacy

Assessment Process)
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IRB - Modelos de notagGes internas (em inglés: Internal Ratings Based)

KRI - Principais Indicadores de Risco (em inglés: Key Risk Indicators)

LGIF - Lei Geral das Instituices Financeiras

ME - Moeda Estrangeira

MN - Moeda Nacional

PCIFB - Plano de Contas das Instituicdes Financeiras Bancarias

PCL - Plano de Contingéncia de Liquidez
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PMEs - Pequenas e Médias Empresas

POCI - Crédito Comprado ou Originado Prejudicado (em inglés: Purchased or Originated Credit Impaired)
PRA - Prudential Regulation Authority

RAF - Enquadramento da gestao de risco (em inglés: Risk Appetite Framework)
RAS - Declaracdo de apeténcia ao risco (em inglés: Risk Appetite Statement)
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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério intitulado “Disciplina de Mercado de 2022” enquadra-se no ambito da divulgagdo publica
de informacdo prudencial pelas instituicdes Financeiras Bancdrias, ao abrigo das disposi¢des constantes do
Aviso N.2 08/2021 de 05 de Julho, sobre requisitos prudenciais e do Instrutivo N.2 05/2022 de 13 de Junho
sobre Divulgacdo Publica de Informacdo Prudencial, previstos nos Requisitos de Pilar Ill do o processo de
analise e avaliacdo pelo supervisor (em inglés, SREP — Supervisory Review and Evaluation Process) dirigido pelo
BNA e complementa a informacdo disponibilizada no Relatério e Contas de 2022 do Banco Millennium
Atlantico, S.A., relativamente a informacdo sobre a gestdo dos riscos e a adequacdo do capital em base
consolidada, nomeadamente no que se refere a disponibilizacdo de informacdo detalhada do capital, da

solvabilidade e dos riscos assumidos e respectivos processos de controlo e de gestdo.

Este relatério incorpora os requisitos minimos que as Instituices Financeiras Bancarias devem observar no
ambito da divulgacdo publica de informacao prudencial, de acordo com o disposto no Aviso N.2 08/2021, sobre
Requisitos Prudenciais e outra regulamentacdo prudencial relevante. Foram contemplados os formatos
standard e as orientag¢des publicadas no Instrutivo N.2 05/2022 sobre a Divulga¢do Publica de Informacao

prudencial.

Excepto quando objectivamente referido, a informagdo apresentada reporta-se ao final do exercicio 31 de
Dezembro de 2022 em base consolidada para o Banco Millennium Atlantico, S.A. (adiante igualmente

designado por “Grupo”) e os valores monetarios correspondem a milhares de Kwanzas.
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1 DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

No que respeita a informacdo apresentada no Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2022, o Conselho de

Administracdo do Banco Millennium Atlantico, S.A.:

e (Certifica que todos os procedimentos foram desenvolvidos e que toda a informacao divulgada
é verdadeira e fidedigna;

® Assegura a qualidade de toda a informacdo divulgada incluindo a referente ou com origem em
entidades englobadas no grupo econédmico no qual a instituicdo se insere;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram
no decorrer do exercicio subsequente aquele a que este documento se refere;

® Garante o esclarecimento sobre o impacto de quaisquer eventos relevantes ocorridos entre o

termo do exercicio a que o documento se refere e a data de publicacdo.

Importa referir que embora ndo tenha sido auditado pelo Auditor Externo do Banco, por ndo estar previsto
nas disposicOes legais e regulamentares, o Relatério de Disciplina de Mercado de 2022 apresenta a informacao
gue consta nas Demonstracdes Financeiras auditadas do Banco, reportadas no Relatério e Contas anual com
referéncia a Dezembro de 2022, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 16 de
Margo de 2023 e dos relatdrios de ICAAP e ILAAP aprovados em reunidao de Conselho de Administragao

realizado no dia 28 de Abril de 2023.
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2 AwmBITO DE APLICACAO
2.1.IDENTIFICACAO DO BANCO

O Banco Millennium Atlantico, S.A., (adiante igualmente designado por “Banco” ou “ATL"), é uma sociedade
andnima, sediado na Cidade Financeira Via S8, Talatona, em Luanda Sul, constituido em 31 de Agosto de 2006,
tendo iniciado a sua actividade em Novembro do mesmo ano, enquanto instituicdo bancaria de direito

angolano regulada pelo Banco Nacional de Angola.

O Banco estd presentemente matriculado na Conservatéria do Registo Comercial com o nimero Unico de
matricula, N.2 970-06 e identificagdo fiscal 5401152540. Encontra-se registado no Banco Nacional de Angola

(BNA) como Banco com o registo de licenga n2 0055.

Em 3 de Maio de 2016, o Banco Millennium Angola foi incorporado no ATL, como resultado de um processo
de fusdo, que vincou o seu cariz universal e reforcou o seu posicionamento no mercado bancario angolano,

passando a integrar o top 5 dos maiores bancos.

De seguida, apresenta-se a estrutura do Grupo, com discriminacdo das entidades nas quais o Banco detém
uma participac¢do, directa ou indirecta, igual ou superior a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou influéncia

significativa na sua gestdo e que foram incluidas no perimetro de consolidacdo:

Entidades i Participagdo (31/12/ 2022)
Pactual Property Fund — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Angola 99,50%
Dual Impact Fund — Fundo de Capital de Risco Angola 100%
Atlantico Protec¢do — Fundo de Investimento mobilidrio Fechado Angola 100%

Tabela 1: Estrutura de participa¢des societdrias

As Politicas, bem como os Relatérios de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
encontram-se a disposicdo do publico, para consulta, na sede do Banco e no seu site na internet, em

www.atlantico.ao.
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2.2. BASES E PERIMETROS DE CONSOLIDAGCAO PARA FINS CONTABILISTICOS E PRUDENCIAL

Para a casa mae, Banco Millennium Atlantico, S.A., a tabela abaixo apresenta a informacgdo, tanto no perimetro

contabilistico como prudencial, com referéncia a 31 de Dezembro de 2022. De referir que nao se verificam

diferencas entre o perimetro contabilistico e perimetro de consolidagdo prudencial.

Perimetro

Contabilistico

Perimetro de
Consolidacao
Prudencial

Comentario -
Explicar a
Diferenca do
Perimetro

Activos - Discriminagdo por categorias de activos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras
publicadas.
Caixa e Disponibilidades 251915 047 251915 047
Aplicagdes em Bancos Centrais e em Outras Instituigdes de Crédito 30547298 30547298
Titulos e Valores Mobiliarios 362 127 237 362 127 237
Derivados de Cobertura Com Justo Valor Positivo 0 0 0 erimet
T - perimetro
Créditos no Sistema de Pagamentos 8484477 8484477 contabilistico e
OperacBes Cambiais 0 0 o0 perimetro de
Crédito a clientes 453 601 310 453 601 310 consolidagdo
Clientes Comerciais e Industriais 0 0 prudi;T;:::I 530
Qutros activos 99239701 99239701
Inventérios Comerciais E Industriais E Adiantamentos A Fornecedores 0 0
Outros activos Fixos 377 372618 377 372618
Total dos Activos 1583 287 689 1583 287 689
Passivos - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragGes financeiras
publicadas.
Recursos de clientes e outros empréstimos 1357007428 | 1357007428
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 0 0
Responsabilidades Representadas por Titulos 0 0
Passivos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados 943 693 943 693
Derivados de Cobertura Com Justo Valor Negativo 1086 315 1086315
Obrigacdes no Sistema De Pagamentos 7321923 7321923 O perimetro
Passivos ndo Correntes Detidos para Venda 0 0 contabilistico e
- o 0 0 o perimetro de
Operagdes Cambiais consolidagio
Passivos Subordinados 0 0 prudencial sdo
Adiantamentos de Clientes 0 0 iguais.
Outros passivos 23018 356 23018 356
Fornecedores Comerciais e Industriais 0 0
Provisoes 2926 832 2926 832
Provisdes Técnicas 0 0
Total dos Passivos 1392 304 547 1392 304 547
13
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Comentario -

Perimetro de

Perimetro o~ Explicar a
o Consolidagao X
Contabilistico : Diferenca do
Prudencial )
Perimetro
Capital Préprio - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes
financeiras publicadas.
Capital social 142 324 747 142 324 747
Reservas 119 606 454 119 606 454
Outros Instrumentos de Capital 0 0 0 verimet
. B i perimetro
Resultados Transitados 74 878 536 74 878 536 contabilistico e
(-) Dividendos Antecipados 0 0 o perimetro de
Resultado da Alteragdo nas Politicas Contabilisticas 0 0 consolidagdo
~ . (. . prudencial sdo
(-) AcgBes Proprias ou Quotas Proprias em Tesouraria -841 657 -841 657 iguais
Resultado liquido individual do exercicio 3498114 3498114
Interesses que ndo Controlam 1274020 1274020
Total do Capital Préprio 190 983 142 190 983 142

Tabela 2: Mapa I1.1 — Diferengas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagdo Prudencial
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3 OBIJECTIVO E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RIScO
3.1.CULTURA DE RIsco

O ATL encara a gestdo de risco como elemento central da sua visdo estratégica, apoiando esta fun¢do numa
estrutura de érgaos colegiais compostos por comités e comissdes independentes das restantes estruturas da
governanca. Desse modo, a funcao de gestao de risco é independente das areas geradoras de risco e apresenta

mecanismos de decisdo e controlo directamente dependentes da Administracdo do Banco.

A gestdo de risco do Banco é realizada de acordo com as estratégias e politicas definidas pelo Conselho de
Administracdo, com a respectiva delegacao de competéncias na Comissao de Riscos, na Comissao Executiva e

no Risk Office, que é o responsdavel pela implementacdo das estratégias e politicas definidas.

O Risk Office, bem como as demais funcdes de controlo reportam funcionalmente a comissdes nomeadas pelo
Conselho de Administragdo para a gestdo de Riscos e de Auditoria e Controlo Interno, conferindo assim maior
independéncia e autoridade a essas fungdes, conforme as recentes alteragdes regulamentares. Este reporte é
complementado pelo reporte hierarquico / administrativo a Comissdo Executiva, de matérias operaconais e /
ou de relagdo prdtica com outros pelouros, por razdes de eficiéncia e eficacia da gestao didria de actividades,
garantindo-se que atribuicdo de outros pelouros ao mesmo administrador executivo a quem reportam as

fungdes de controlo respeita o principio de segregacao.

Adicionalmente, a gestao de risco do Banco é articulada com a actuagdo de outros 6rgaos, nomeadamente
com o Comité de Gestdo de Riscos (CGR), o Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO - Assets and Liabilities
committee), o Comité de Crédito, o Comité de Gestdo de Negdcio e o Comité de Gestdo de Tecnologias e

Inovagao.

Ao actuar de forma transversal na organizagao, o Risk Office tem a capacidade de definir, identificar e gerir os
diversos riscos de forma individual e integrada. Neste sentido, as politicas adoptadas para cada tipologia de
risco identificada, acresce ainda uma analise conjunta de todos estes riscos que garante a consisténcia da

mensuracao do risco e impde limites globais que permitem fixar a gestdo prudencial do Banco.

Com vista a este propdsito, o ATL implementou uma estrutura de gestdo de risco eficaz, que identifica o

apetite, tolerancia, e mensura adequadamente os riscos disseminados pelas linhas de negdcios.
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Todos os colaboradores do Banco sdo responsaveis pela gestdo proactiva dos riscos que surgem na sua
actividade. Desse modo, o Banco detém politicas, processos de governo especificos e da gestdo e sistemas de

controlo, que promovem uma cultura de risco prudente.
3.2 ESTRATEGIA DE RISCO

O perfil de risco corresponde ao nivel de risco a que o Banco pretende estar exposto e tem como principais
vectores o posicionamento estratégico, as caracteristicas estruturais da instituicdo e o grau de aceitacao de

risco pelo Banco.

O Quadro de Apetite ao Risco (RAF) e a respectiva Declaragdo de Apetite ao Risco (RAS), existem desde a sua
aprovacdao em 2018 e estdo implementados e disseminados no Banco desde esse momento, estando
concretizados no Manual do Perfil de Risco publicado e no documento anual do Perfil de Risco aprovado

anualmente pelos 6rgdos de gestdo do Banco.

Os processos adoptados, tém em vista uma gestdo prudente do negdcio e uma adequada avaliacdo do risco,
os mesmos reflectem-se em cada momento, no perfil de risco do Banco. A definicdo deste perfil e sua revisdo
periddica, é necessaria para a manutencao da relagdo entre rentabilidade e risco, de acordo com os objectivos
gue o Banco pretende alcancar. O Conselho de Administracdo aprova o Perfil de Risco anualmente em
simultdneo com a aprovagdo do or¢amento anual, assegurando que os dois instrumentos de planeamento

estratégico estdo alinhados entre si.

A metodologia de suporte a definicdo do perfil de risco do Banco baseia-se na materializagdo dos objectivos
estratégicos em indicadores e limites de exposi¢ao ao risco, que devem ser incorporados no exercicio da

actividade diaria do Banco.

No perfil de risco, o Banco define o seu apetite, tolerancia e capacidade para tomar risco bem como o modelo
de gestdo dos desvios face aos limites definidos para cada indicador. Os indicadores definidos para cada
tipologia de risco e os limites para cada indicador sdo revistos e aprovados pelo menos anualmente a par com

o orcamento anual, tendo a ultima revisdo sido realizada em Dezembro de 2022.

O Perfil de Risco abrange todas as tipologias de risco que o Banco avalia como materialmente significativas,
incluindo as tipologias de risco mais tradicionais e que sao objecto de reporte e monitorizacao pelo supervisor,

bem como o acompanhamento evolutivo de outras tipologias de risco emergentes como os Riscos de
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Ciberseguranca. Os indicadores relevantes para o acompanhamento das diversas tipologias de risco também
podem variar a cada revisdao, mediante o foco que o Banco pretende ter e as dimensGes de gestdo de cada
risco. Por exemplo, de 2022 para 2023 foram revistos e introduzidos indicadores de Solvabilidade, Modelo de
Negdcio, Risco Imobiliario, carteira de Crédito a Clientes, Risco de Liquidez, Risco de Compliance e Risco de

Sistemas de Informagado e Ciberseguranga.

No que respeita ao risco de ESG, o mesmo foi identificado na taxonomia de riscos do Banco em 2020 e foi
considerado material tendo sido quantificado no ICAAP no ambito do Pilar 2, num buffer de capital,
considerando a sua crescente relevancia e impacto econdmico. O Banco considera que o ESG ndo é um risco
isolado, estando interligado com outros riscos financeiros a que a Instituicdo estad exposta, e podendo ser um
factor de aumento de risco, nomeadamente no risco de crédito. Considerando que ainda ndo existem métricas
estabilizadas para a identificacdo, mensuragdo e controlo do risco ESG, o Banco ndo definiu ainda indicadores
no seu perfil de risco, mas a medida que o Banco evolui para o paradigma ESG (conforme esta previsto no seu

plano estratégico) ird acompanhar essa evolugdo com a definicdo de métricas e apetite ao risco.

Para garantir que todos os elementos sdo integrados na estratégia de negécio e de gestdo, é assegurado o
cumprimento dos limites e niveis de tolerancia e a sua monitoriza¢do é reportada de forma sistematica. Deste
modo, a adequacao dos limites é testada de forma periddica, promovendo-se uma revisdo pelo menos anual

do perfil de risco da Institui¢do.

No perfil de risco de 2023 foram aprovados 67 indicadores que sdo monitorizados pelo menos mensalmente
ou trimestralmente. Existem indicadores considerados principais (que em 2023 sdo 37) que constituem a
versdo core do perfil e que sdo avaliados pela Comissdo Executiva e Conselho de Administragdo. A versao

completa do Perfil de Risco é analisada no Comité de Gestao de Riscos e Comissdo de Riscos.
3.3.DECLARACAO DE APETITE AO RISCO

A defini¢do de Apetite ao Risco é parte de uma gestdao do perfil de Risco mais ampla e permite traduzir a

estratégia de risco em limites ou objectivos operacionais.

O Risk Office é a unidade organica responsavel pelo acompanhamento e monitoriza¢do do perfil de risco e pela
comunicagdo dos principais resultados e conclusdes, sendo igualmente responsavel pela assessoria a Comissao

Executiva e ao Conselho de Administragdo da Instituicdo no que respeita a sua revisdo e actualizacdo periddica,
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bem como na avaliagdo das ac¢bes ou medidas de remediagdo que devam ser implementadas sempre que

ocorra um incumprimento dos limites estabelecidos que possa condicionar ou impactar negativamente a

atividade do Banco.

Os limites que comp&em o perfil de risco do Banco sdo estabelecidos em trés niveis, derivando dos mesmos

as responsabilidades de comunicacdo e desenvolvimento de acg¢des correctivas de acordo com a tabela

apresentada de seguida.

O apetite ao risco (verde) reflecte o nivel de risco que o Banco se predispOes a aceitar. A definicdo de uma

zona de tolerdncia (amarelo) permite estabelecer um sistema de alerta tempestivo e accionar ac¢des

correctivas prévias ao Banco atingir a sua capacidade maxima de tomada de risco (vermelho). A tolerancia ao

risco refere-se ao montante maximo de risco que o Banco esta disposto a aceitar no decurso da sua actividade,

sem colocar em causa a sua estabilidade, posicionamento e/ou solvabilidade.

Estado da métrica vs
apetite ao risco
definido

Nivel da métrica de
apetite ac Risco

Comunicagio

Accdes subseguentes
(ndo exaustivo)

NIVEIS DE LIMITES

Enquadrado no apetite ao
risco definido

Acima do limite de
tolerancia {®

Sem comunicagio
obrigatdria

Sem acgdes necessarias

Tolerdncia ao Risco

Enguadrado no apetite ao
risco definido mas na
aminéncia de o excedar

Abaixo do limite de toleréncia
ou

Acima do limite de tolerancia
mas com risco significative de
ultrapassar o limite no futuro
proximo

DRI comunica as UOs
responsaveis pela gestdo da
métrica com limite excedido
]

Aos Administradores das
respectivas UOs e ao CRO

Definigao de plano de acgao
pelas UOs para regressar ao
nivel de apetite ao risco
definido

]

Reforgo da monitorizagao

Limite Capacidade —

Meonitorizagio

Figura 1: Apetite ao risco

Adicionalmente, o RAF constitui o principal elemento do sistema de gestdo de riscos do Banco, consistindo

numa abordagem geral, segundo a qual o apetite e estratégia do risco sdo estabelecidos, comunicados e

monitorizados, incluindo as politicas, processos, controlos e sistemas necessarios. Os limites de risco, que

Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228

43 2 400, Site: www.atlantico.ao

N® Contribu inte Fiscal 53401152540
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suportam a estratégia de gestdo de risco e a manutencao de niveis adequados de capital e de liquidez, sdo
traduzidos genericamente numa declaracdo de apetite ao risco (Risk Appetite Statement — “RAS”) cuja

aprovacao final é da responsabilidade do CA.

O ICAAP e o ILAAP sdo instrumentos chaves de gestdo de risco sendo os respectivos processos uma
consequéncia da estratégia de negdcio e de gestdo do risco seguida pelo Banco. Adicionalmente, apresentam
consequéncias que poderdo levar a revisdo da estratégia definida pelo Banco, pela indicacdo de fragilidades,
pela analise dos impactos na consideracdo dos varios cenarios ou pelo equilibrio e interligacdo entre os
processos de gestdo de risco. Desta forma, no seu processo de tomada de decisGes de negdcio e de gestdo do

risco o Banco tem em consideragdo as conclusdes do ICAAP e ILAAP.
3.4.MODELO ORGANIZACIONAL — TRES LINHAS DE DEFESA

O Sistema de Controlo Interno do ATL tem por base o modelo de trés (3) linhas de defesa, com objectivo de

gerir e mitigar de forma continua os riscos inerentes a sua actividade.

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Direcgbes de Negdcio Gest3o de Riscos e

Auditoria Interna

E Suporte Compliance

Figura 2 : Modelo Organizacional - As Trés Linhas de Defesa
(i) Primeiralinha

A primeira linha é composta pelas Direc¢oes de Negdcio e de Suporte, que sdo responsaveis pela gestdao de
riscos associados as suas actividades de acordo com as normas, procedimentos e politicas instituidas bem
como dos limites pré-definidos. Existe um alinhamento do negdcio com os processos de gestdo de riscos e

controlo interno e uma elevada cooperagao com a actividade de auditoria.
(ii) Segunda linha
A segunda linha de defesa é composta pelas fungdes de supervisdo, nomeadamente: Gestdo de Riscos e
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Compliance. Estas unidades sdo responsaveis pelas actividades que asseguram a gestdo e controlo dos riscos,
o desenvolvimento de metodologias e ferramentas de gestdo de riscos, monitorizacdo do perfil de risco bem

como a supervisao e apoio nas ac¢ées da 12 linha na identificacdo e avaliacdo de riscos e controlos.
(i) Terceira linha de defesa

A terceira linha de defesa é composta pela Auditoria Interna, responsavel pela garantia da efectividade e
eficacia dos controlos pela identificacdo de ac¢des correctivas e por garantir que as actividades realizadas pela

12 e 22 linha estdo de acordo com as normas e politicas instituidas.
3.5.ESTRUTURA DE GESTAO DO RIsCO
3.5.1. Governo Interno

O modelo de governo societdrio do ATL estabelece a distribuicdo dos direitos e responsabilidades pelos
diferentes 6rgdos sociais e de gestdo, determinando assim as directrizes e procedimentos que visam
essencialmente assegurar a concretizacdo do principio de separagdo de poderes/funcdes: Negdcio, Controlo e

Suporte, procurando paralelamente salvaguardar:

(i) A implementacdo de um sistema de controlo interno e equilibrio das estruturas decisdrias e de
fiscalizacao;

(ii) A concretizagdo do principio da separagdo de fungGes: negdcio, controlo e suporte;
(iii) O acompanhamento e supervisdo da gestdo executiva (gestdo corrente);

(iv) A transparéncia dos actos de gestdo (pronta comunicagdo, de forma sistematizada, das deliberagdes
aos destinatarios relevantes e a mitigagdo de conflitos de interesses);

(v) Aigualdade de tratamento dos accionistas no que diz respeito ao direito a informacado, participagdo e
voto.

Adicionalmente, o Modelo de Governo Societario que vigorou em 2022, teve a seguinte composicao:
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Figura 3 - Organograma do Governo Interno

A Assembleia Geral é o 6rgdo responsavel por deliberar sobre os aspectos essenciais da vida societaria, desde
gue ndo compreendidas nas atribuicGes e dos restantes drgdos sociais, e sobre matérias que Ihes forem
constituem a respectiva mesa.

especialmente atribuidas por lei ou pelo contracto de sociedade. Devendo ser nomeado os membros que

Neste contexto, tém assento neste drgao social todos os accionistas com direito ao voto e os membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral de accionistas relne-se, pelo menos, uma vez por ano, para aprovar as contas anuais e
avaliar o desempenho da administragao e fiscalizagdo da Sociedade.
Conselho Fiscal

Este drgao dedica-se a fiscalizagdo do Conselho de Administracao, os seus actos de gestdo e negdcios sociais,
sem prejuizo da competéncia que cabe ao Banco Nacional de Angola.
Conselho Fiscal é composto por 5 (cinco) membros efectivos, dentre eles o seu Presidente e uma Perita

43 2 400, Site: www.atlantico.ao
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respeitando to

dos eles os requisitos de idoneidade, independéncia e competéncia exigidos por lei e pelas

melhores praticas internacionais.

Até 31 de Dezembro de 2022 Conselho Fiscal, reuniu 9 (nove) vezes, para verificar a actuacdo da administracao

da sociedade,

no que respeita a legalidade de respectiva actuacao e verificar com detalhe as contas da

Sociedade e esteve ainda presente numa reunido da Comissao de Auditoria e numa reunido com a Comissao

Executiva.

No ambito do exercicio das suas funcdes compete ao conselho fiscal o seguinte:

Receber as comunicac¢des de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores do
Banco e outros;

Registar por escrito todas as verifica¢Oes, fiscalizaces, dentncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efectuadas e o resultado das mesmas;

Proceder a fiscalizacdo da administracdo e todos os actos e negécios sociais, sem prejuizo da
competéncia que cabe ao Banco Nacional de Angola;

Zelar pela observancia da lei e dos estatutos;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de
suporte;

Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa
e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores por ela recebidas em garantia, depdsito
ou outro titulo;

Verificar se os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a uma correcta
avaliacdo do patrimdnio e dos resultados;

Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pela administragdo;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respectiva Mesa o ndo faca.
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Conselho de Avaliagdao, Remuneragdes e Previdéncia

O Conselho de Avaliacdo, Remuneragdes e Previdéncia é um dérgdo independente, ndo executivo, que
mediante delegacdo de competéncias da Assembleia Geral, aprova os principios orientadores para a defini¢ao
da politica de remuneracdes e beneficios dos membros dos érgdos sociais. Este 6rgao, é actualmente
composto por 3 (trés) membros, tendo sido eleitos pela Assembleia Geral em 28 de Janeiro de 2021, para o
mandato 2021 — 2024. Durante o exercicio de 2022, o Conselho de Avaliacdo, Remuneracgdes e Previdéncia

realizou 5 (cinco) reunides.
No ambito do desempenho das suas funcdes, o referido conselho assegura, em particular:

(i) A elaboragdo de propostas de avaliacdo do desempenho para os érgaos sociais;
(ii) A elaboracgdo da politica de remuneracdo e reforma dos membros dos 6rgdos sociais, para aprovagao

em Assembleia Geral.
Conselho de Administragao

O CA é o 6rgdo de governo do Banco, que tem por missdo assegurar que o Banco actue de forma consentanea
com os seus objectivos e dos stakeholders, estabelecendo politicas adequadas a melhor gestdo do risco da
actividade bancaria. No presente mandato que teve o seu inicio em 2021, o Conselho de Administracdo do ATL
é composto por 15 (quinze) membros, dos quais 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes, 3 (trés)

Administradores Independentes, de acordo com o Aviso n.2 01/2022 do BNA.

Deste modo, durante o ano de 2022 o CA reuniu 5 (cinco) vezes e emitiu 2 (duas) deliberagdes unanimes por

escrito.

No ambito do exercicio das suas fungdes, e em linha com as recomendag¢des do Banco Nacional de Angola o
CA criou Orgdos Societarias de especialidade dedicados ao acompanhamento de matérias que necessitem de
maior atencdo e/ou conhecimentos especificos. Os Orgdos Societarios acima mencionados s3o os seguintes:
(1) Comissdo de Riscos, (II) Comissdo de Auditoria e Controlo Interno, e (lll) Comissdo de Etica,

Deontologia e Governo Societario.
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() Compe

(I1) No exe

() Compe

te a Comissdo de Riscos:

Aconselhar o Conselho de Administracdo na estratégia de risco a seguir;
Supervisionar a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos a que a Instituicdo se encontra
exposta;

Supervisionar a actuagdo da fungao de risco da Instituicao.

rcicio das suas fungdes, a Comissao de Auditoria e Controlo Interno é responsavel por:

Fiscalizar e acompanhar a gestao executiva;

Verificar e acompanhar as politicas contabilisticas e a exactiddo dos documentos de prestacdo
de contas;

Supervisionar a execucdo de andlises de auditoria e a execucdo das respectivas medidas de
correcgao;

Supervisionar o funcionamento das diferentes componentes da funcdo de controlo interno da
Instituicdo (Compliance, Controlo Interno, Risco, Organiza¢do/Processos e Auditoria Interna);
Acompanhar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira e apresentar

recomendagles ou propostas para garantir do mesmo.

te a Comissdo de Etica, Deontologia e Governo Societario:

Pronunciar-se sobre os principios, valores, politicas e procedimentos que visem constituir um
referencial de conduta e assegurar o tratamento de questdes sobre ética e deontologia do
Banco;

Pronunciar-se sobre os principios, valores, politicas e procedimentos que visem constituir um
referencial de conduta e assegurar o tratamento de questdes sobre ética e deontologia do

Banco.

Adicionalmente, os referidos 6rgdaos sdo compostos por Administradores sem fungBes executivas e por

administradores independentes:
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Antdnio Assis de Almeida PCA - - -
Daniel Gustavo Carvalho dos Santos Vice - PCA P - -
José Miguel Benlisman Schorcht da Silva Pessanha Vice - PCA - P -
Elpidio Ferreira Lourengo Neto Administrador ndo executivo - - P
Paulo Fernando Cartaxo Tomas Administrador ndo executivo \Y - -
José Carlos Burity Administrador Independente - Y Y
Madalena Adriano Domingos de Lemos Neto Administrador Independente - Vv -
Vanessa Fernandes de Oliveira Mendonga Administrador Independente Vv - Vv

Onde: P - Presidente, V - Vogal, CR — Comissdo de Riscos, CAC - Comissdo de Auditoria e Controlo Interno e CEDGS - Comissdo

de Etica, Deon

tologia e Governo Societario

Tabela 3 - Cargos Exercidos pelos membros da CA

Para além das atribuigdes que por lei lhe sao genericamente conferidas, cabe ainda ao CA:

® Gerir o Banco, praticando todos os actos e operagdes inseriveis no seu objecto social;

® Seleccionar e aprovar decisGes chave de Capital Humano;

® Aprovar a aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, assim como a aquisi¢do, alienagao e
oneragdo de bens imdveis cujo valor exceda 5% (cinco por cento) dos fundos préprios
regulamentares do Banco, ou que dessa aquisi¢do resulta um impacto negativo superior a 0,5%
dos fundos proprios regulamentares;

e Decidir livremente, observadas as prescrices da lei, sobre a participacdo da Sociedade no
capital de sociedades com qualquer objecto e em sociedades reguladas por leis especiais ou
em agrupamentos complementares de empresas ou qualquer outra forma de associa¢do de
empresas;

e Constituir mandatarios para o exercicio de actos determinados;

® Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberagdes da Assembleia
Geral;
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Delinear a organiza¢do, as ComissGes e os métodos de trabalho da Sociedade, elaborar
regulamentos e determinar as instrucdes que julgar convenientes;

Delinear a organizacdo, as Comissdoes e os métodos de trabalho da Sociedade, elaborar
regulamentos e determinar as instrugdes que julgar convenientes;

Deliberar sobre adiantamentos sobre os lucros nos termos previstos nos estatutos da
Sociedade;

Deliberar sobre a emissao de obrigacdes e preparar propostas relativas a criacao de categorias

de acgbes a submeter a Assembleia Geral para apreciagao.

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é o 6rgdo executivo mandatado pelo Conselho de Administracdo, com o propédsito de

garantir a gestdo corrente da actividade e a implementacao da estratégia definida para o Banco. Actualmente

a CE é composta por 7 (sete) membros do Conselho de Administracdo que assumem o papel de

Administradores Executivos, dos quais 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que se reinem pelo menos

uma vez por semana, as quintas-feiras, durante 5 horas, desde que presente ou representada a maioria dos

seus membros. Adicionalmente, durante o ano de 2022 a Comissdo Executiva reuniu 59 (cinquenta e nove)

vezes.

No que diz respeito ao desempenho das suas funcbes, compete a Comissdo Executiva:

Executar a estratégia corporativa e as politicas gerais do negdcio, bem como implementar a

visdo e missdo do Banco;

Executar operagdes de negdcio, incluindo:

o 0O planeamento de actividades e recursos;

o Aelaboragdo de propostas de orcamentos;

o Avrealizacdo de reportes sobre a actividade ao Conselho de Administragdo.
Gerir a performance financeira e promover o cumprimento dos standards de auditoria e gestdo
de riscos;
As decisGes referentes aos activos ponderados pelo risco Risk Weighted Assets (“RWA”) do

Banco, que determine o crescimento dos mesmos em montante que exceda a soma do valor
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dos resultados liquidos do periodo anterior nao distribuidos, multiplicado por 10 (dez);

e DecisOes de crédito que constituam, ou de que resultem, exposicdes a Clientes superiores a 5%
(cinco por cento) dos Fundos Préprios regulamentares do Banco;

® Aprovacdo ou alteracdo do orcamento anual e/ou do plano de investimentos, bem como
quaisquer decisdes relativas a investimentos ou despesas que ndo se enquadrem no orgamento
anual (que impliquem variagcGes superiores a 5% do valor global);

e DecisOes relativas a contratacdo de sociedades que prestem servicos ou fornecam produtos

financeiros e sobre a insercao de tais sociedades no perimetro de consolidacdo da Sociedade.

A Comissdo Executiva dispde de Comités de apoio que tém regulamentos de funcionamento/estatutos
organicos proprios: (i) Comité de Gestdo de Riscos, (ii) Comité ALCO — Assets and Liabilities Committee, (iii)
Comité de Tecnologias e Inovagdo, (iv) Comité de Crédito, (v) Comité de Negdcio, e (vi) Comité de Eficiéncia e

Investimentos.
(i) Comité de Gestdo de Riscos

Comité de Gestdo de Riscos é o 6rgdo colegial responsavel pela supervisdo dos riscos financeiros (risco
de crédito, risco cambial, risco de taxa de juro da carteira bancdria e risco de liquidez) e ndo financeiros
(designadamente risco de estratégia, risco operacional, risco dos sistemas de informagao (IT), risco de
compliance, risco reputacional e outros riscos). Tem a responsabilidade de acompanhar, avaliar e
propor medidas que permitam corrigir desvios as politicas dos riscos financeiros e nao financeiros.

Relne-se com uma periodicidade trimestral.

No exercicio das suas fungdes, compete ao Comité de Gestdo de Riscos:

Avaliar e acompanhar em permanéncia os diversos riscos, particularmente os riscos de taxa de
cambio, de taxa de juro e de liquidez, partindo de metodologias e de indicadores pré-definidos

para a medigdo e controlo de cada tipo de risco;

® Rever os relatdrios do risco gerados através de varias unidades de controlo no Banco numa
base periddica;

® Analisar e acompanhar a politica de gestdo de liquidez do Banco;

® Garantir a conformidade com os instrutivos do Banco em relagao ao risco cambial e de liquidez;
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® Rever declara¢Oes e alteragcGes significativas aos requisitos regulatérios chave relacionados
com a drea de gestao de riscos;

e Rever mensalmente o valor, natureza, caracteristicas, concentracao e qualidade da carteira de
crédito, posicdes em risco de crédito e de taxa de juro significativas;

® Rever a adequacdo das provisdes do Banco para perdas de crédito;

e Rever as politicas, procedimentos, técnicas e referéncias do Banco para identificar, avaliar,
monitorizar e gerir 0s riscos;

e Apresentar medidas que permitam adequar a realidade do risco aos objectivos e politicas gerais
de risco da instituicdo aprovadas em sede de Conselho de Administracdao e Comissdo Executiva;

® Rever e recomendar para aprovacao da Comissdo de Riscos o nivel de tolerancia e capacidade

do risco ao nivel do Banco enquanto componente da politica global de risco da instituicao.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2022 realizou 6 (seis) sessées de trabalho, dentre comités de
riscos financeiros, riscos operacionais e agregado, cumprindo desta forma o minimo de sessdes

estipuladas para esta comité.

(i) Comité ALCO — Assets and Liabilities Committee:

O Comité ALCO tem como missdo acompanhar e tomar decisdes que garantam uma evolugdo
sustentavel do balango e optimizar a rentabilidade do Banco. De salientar, que durante o exercicio de
2022, o 6rgao cumpriu com os objectivos relativos a revisdo e monitorizagao dos relatérios financeiros
do ALCO, tendo recomendado a execug¢do e monitorizagao de medidas que garantam a manutengdo
da estrutura de capital/funding sustentavel, assim como assegurar a existéncia de processos de gestdo

de activos e passivos que contribuam para utilizacdo adequada do balanco.

Adicionalmente, até 31 de Dezembro de 2022, este drgdo reuniu 5 (cinco) vezes, para apreciar e
acompanhar, dentre os varios temas, o activo imobilidrio do Banco, os Riscos de crédito, de liquidez,

da taxa de juro e de Capital. Compete ao ALCO o seguinte:

® Elaborar os Relatérios ALCO e os planos financeiros da instituicao;

® Garantir a existéncia de processos de gestdo de activos e passivos que permitam uma adequada

utilizacdo do balanco;
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Acompanhar a evolu¢do do balanco do Banco por forma a antecipar os diversos temas
relacionados (taxas, maturidades, liquidez, entre outros);

Reavaliar regularmente a estratégia de pricing de passivos e activos do Banco;

Avaliar e discutir as necessidades/expectativas de captacdo de recursos/ operagdes de activos
no ambito da estratégia do Banco;

Definir o plano de fluxos de caixa (curto/longo prazo) baseado nas taxas de juro e liquidez do
mercado;

Rever e aprovar, pelo menos mensalmente, planos de financiamento (mix de financiamento,
classes de passivos, entre outros);

Rever sistematicamente os racios regulamentares e prudenciais e propor as medidas que
garantam a sua adequabilidade;

Conduzir anualmente uma revisdo global para identificar areas de melhoria na gestao de activos
e passivos, técnicas e instrumentos;

Gerir os precos de transferéncia e/ou taxas de Clientes em linha com a estratégia;

Ajustar os limites que estejam em violagdo (se existirem) ou que estejam em perigo de
incumprimento, assim como fornecer um plano detalhado para recuperar o controlo de todos

os limites.

(iii) Comité de Tecnologias e Inovagao

O Com

ité de Tecnologias e Inovagdo tem como missdao acompanhar o desenvolvimento e operagado

dos sistemas tecnoldgicos de suporte do Banco.

Adicionalmente, até 31 de Dezembro de 2022, este 6rgdo reuniu apenas 4 (quatro) vezes.

No ambito das suas fung¢des, compete ao Comité de Tecnologias e Inovagao:

Analisar a estratégia de negdcio, impactos e necessidades tecnoldgicas;
Assegurar a existéncia dos recursos necessarios para o correcto funcionamento do Banco;
Aprovar e monitorizar o Plano Estratégico S.I./T.l.;

Garantir a adequacdo dos sistemas tecnoldgicos aos objectivos da instituicdo em linha com a
estratégia do Banco;

29

a - Luanda Sul, Angola Chdigo Postal n® 1




(]) ATLANTICO

BANCO MILLENNIUM ATLANTICO

Acompanhar o desenvolvimento da inovagao do Banco;

Definir a prioridade dos projectos de inovacdo a desenvolver com base no product backlog
existente e na matriz de priorizagdo de projectos;

Acompanhar o impacto das iniciativas de inovacdo na experiéncia do cliente e na conta de

exploracao do Banco.

(iv) Comité de Crédito

O Comi

do Ban

té de Crédito é um 6rgao que visa o acompanhamento e gestao criteriosa da carteira de crédito

co, avaliando e decidindo sobre as propostas de concessao de crédito de acordo com a politica

de crédito em vigor e, também, monitorizando a evolugdo do risco associado a clientes/negdcios

(concentracdo da carteira, exposicdo, incumprimento, etc.). O Comité de Crédito durante o exercicio

de 2022 reuniu 35 (trinta e cinco) vezes com frequéncia semanal.

Adicionalmente, Compete ao Comité de Crédito:

Avaliar e decidir sobre as propostas de concessao de crédito de acordo com a politica de crédito
da instituicao;

Monitorizar a evolugdo do risco da carteira de crédito (concentragdo da carteira, exposicdo,
incumprimento, etc.);

Rever e tomar decisGes com base nessas aplicagdes no ambito da autoridade delegada no
Comité, em que a autoridade delegada pode ser utilizada para aprovar novos créditos,
renovar/rever e/ou melhorar as facilidades existentes e diferimento de documentagio. Todas
as decisGes financeiras devem ser baseadas na politica de crédito em vigor no Banco;

Rever, recomendar e aprovar planos de trabalho para créditos classificados no ambito do nivel
da autoridade delegada. Aprovar medidas correctivas, incluindo ac¢Ges legais contra clientes
classificados para créditos no ambito do nivel da autoridade discriciondaria. Todas as decisdes
devem seguir as orientacbes de autoridade de decisdo oficial do Banco;

Fornecer recomendagdes sobre planos de ac¢do para ajustar a carteira de crédito e posi¢des

em risco da carteira de crédito;

Fornecer recomendacdes sobre planos de ac¢do para ajustar a carteira de crédito e posices
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em risco da carteira de crédito.
(v) Comité de Negdcio

O Comité de Negécio é o 6rgdo do Banco responsavel por acompanhar a evolugdo da actividade
comercial e propor decisGes que orientem o negdcio vis-a-vis as directrizes estratégicas aprovadas pelo

Conselho de Administragao.

Adicionalmente, durante ano de 2022, foram realizadas 15 (quinze) sessGes do Comité de Negdcio,

sendo 6 agregadas e 10 subsegmentadas entre particulares e empresas.

Compete ao Comité de Negdcio:

® Encontrar as melhores solucdes de crescimento e fidelizacdo nos diversos segmentos e garantir

a dinamiza¢do em linha com a estratégia do Banco, nomeadamente:

o Acompanhar a evolugdo e performance dos indicadores chaves do plano estratégico;

o Acompanhar a evolucdo e performance dos indicadores de negécio e decidir o lancamento
de campanhas (incluindo comunicagao);

o Acompanhar os principais indicadores da relacdo com o Cliente;

o Acompanhar a evolucdo da base de Clientes por linhas de negdcio e respectiva
rentabilidade;

o Acompanhar a evolugdo e rentabilidade do Selfbanking;

o Analisar o portfélio de produtos e servigos, o posicionamento face a concorréncia e decidir
o lancamento de novos produtos e revisao do “pricing”;

o Acompanhar o Ciclo comercial.
(vi) Comité de Eficiéncia e Investimentos

O Comité de Eficiéncia e Investimento é responsavel pelo acompanhamento da execu¢do orcamental
em termos de custos e investimentos, incluindo o acompanhamento de concursos publicos relativos a

contratacdo de fornecedores.
Em 2022, no exercicio das suas fungdes e competéncias, este 6rgdo reuniu 23 (vinte e trés) vezes.

Compete ao Comité de Eficiéncia e Investimento:
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e Acompanhar a execugdo orcamental em termos de custos e investimentos;
® Propor e acompanhar arealizacdo de concursos publicos relativos a fornecimentos de terceiros;

® Fazer recomendagBes a Comissdao Executiva, sempre que relevante, sobre propostas de
investimentos e optimizacdo de custos, com suporte em dados resultantes da evolucdo das

rubricas orgcamentais.

A Estrutura de Gestdo de Risco do ATL tem subjacente o Modelo de Governo Societdrio acima descrito e as

Funcdes de Controlo: Gestao de Risco, Compliance e Auditoria Interna.

Estas funcdes sdo desempenhadas pelas seguintes direccbes:

Risk Office
O Risk Office, no desenvolvimento das suas actividades, tem como principais objectivos:

Identificar, medir, monitorizar e reportar os diversos riscos, nomeadamente os riscos financeiros (risco de
crédito, risco cambial, risco de taxa de juro da carteira bancdria e risco de liquidez) e ndo financeiros
(designadamente risco de estratégia, risco operacional, risco dos sistemas de informacgdo (IT), risco de

compliance, risco reputacional e outros riscos), de forma individual e integrada.

O Risk Office, em termos funcionais reporta directamente a Comissdo de Riscos, sendo esta composta por
membros do Conselho de Administragdo sem responsabilidades na gestdo corrente, conferindo assim maior

autoridade e independéncia da fun¢ao de controlo interno.

Em termos hierdrquicos o Risk Office reporta directamente a Comissao Executiva, em matérias operacionais

e/ou de relagdo pratica com outros pelouros, por razdes de eficiéncia e eficacia da gestdo diaria de actividades;

Adicionalmente, configuram responsabilidades do Risk Office:

e Definir e assegurar as politicas de gestdo de risco que estabelecam orientagdes globais e
especificas;
® Assegurar a implementacdo de politicas e dos procedimentos adoptados para a gestdo dos

riscos;

e Desenvolver e manter as metodologias de gestao de risco;
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Analisar e propor limites internos de apetite ao risco para os diversos riscos a que o Banco estd
sujeito, bem como assegurar a sua comunicacao e dinamizar as ac¢0es necessarias a correc¢ao
de desvios ao apetite ao risco estabelecido;

Assegurar a classificacdo dos clientes quanto ao seu grau de risco, mediante a concepg¢ao,
actualizacdo e aplicacdo de modelos de Rating e Scoring;

Produzir e disponibilizar informac3o relacionada com a gestdo de risco aos Orgdos de Gest3o;
Dinamizar uma cultura de gestdo de riscos, potenciando a responsabilizacdo transversal;
Assegurar o cumprimento rigoroso das obrigacGes de reporte regulamentar sobre matérias de
risco e prestar as informagdes complementares solicitadas pelas entidades supervisoras;
Preparar os reportes de informagdo sobre as metodologias adoptadas e resultados da gestao
de riscos para os processos de auditoria e inspec¢do a que o Banco estd sujeito;

Assegurar a implementacdo das normas prudenciais estipuladas nos Avisos e Instrutivos do
Banco Nacional de Angola no ambito da governagdo e gestdo dos riscos financeiros e nao
financeiros, bem como avaliar o impacto das mesmas actividades do Banco;

Assegurar a andlise de risco prevista no ambito dos processos de desenvolvimento e aprovagao

de novos produtos e servigos e no ambito da aprovacgdo de normativos internos.

De seguida sdo apresentadas as principais atribuicGes, competéncias e responsabilidades das unidades que

constituem o R
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Figura 4 - Composigéo do Risk Office
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(i) Risco de Crédito

e Reportar aos Orgdos de Gestdo informacdo relevante sobre a evolugdo do crédito patrimonial e
extrapatrimonial, crédito vencido e em risco, provisdes e imparidades, niveis de concentracao e
garantias associadas as operacOes de crédito, bem como outras andlises relevantes para o adequado
conhecimento e suporte a gestdo do risco de crédito;

e Desenvolver as metodologias de gestdo de risco de crédito e garantir a sua aprovagdo pelos Orgdos de
Gestao;

e Definir, monitorizar e reportar os limites internos e regulamentares sobre o risco de crédito, incluindo
grande riscos e risco de contraparte;

e Efectuar a andlise individual de imparidade da carteira de crédito do Banco para clientes ou grupos
econdmicos individualmente significativos com e sem sinais de imparidade;

e Efectuar o calculo mensal das provisGes e da imparidade da carteira de crédito e garantir o posterior
envio a Direccdo de Contabilidade;

® Promover a melhoria continua do registo de mitigantes em sistema e da sua utilizacdo na optimizacdo
dos activos ponderados pelo risco;

® Prestar informacdo as Direcgdes, com responsabilidade na gestdo dos clientes, sobre operacdes de
crédito em mora, alertando sobre os principais impactos projectados para o final do més;

® Assegurar o cumprimento rigoroso das obrigaces de reporte regulamentar sobre risco de crédito e
prestar as informagGes complementares solicitadas pelas entidades supervisoras do Banco;

e Efectuar testes de esfor¢o e andlises de sensibilidade aos indicadores definidos pelo Banco e pelo
regulador;

e Efectuar estudos de impacto pontuais (operagdes significativas ou outros factores) de acordo com as
necessidades identificadas pelos Orgdos de Gestao;

® Rever periodicamente os modelos analiticos usados na avaliagdo de risco de crédito e propor os
ajustamentos necessarios para garantir a sua continua adequagdo aos objectivos da gestdo e aos
normativos regulamentares; e

® Monitorizar continuamente o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacdo e base de

dados internas do risco de crédito, assegurando a sua correcta implementacdo e qualidade da
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informacao;
e Garantir o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacdo e base de dados internas da
unidade, conhecendo a sua arquitectura, assegurando a sua correcta implementacdo e o

desenvolvimento de ac¢des de melhoria.

(ii) Risco de Mercado e Liquidez

® Reportar aos Orgdos de Gestdo informagdo relevante sobre a evolugdo dos riscos de solvabilidade,
mercado e liquidez, bem como outras analises relevantes para o adequado conhecimento e suporte a
gestdo desses riscos;

® Desenvolver as metodologias de gestdo de riscos de solvabilidade, mercado e liquidez e garantir a sua
aprovacio pelos Orgdos de Gest3o;

e Definir, monitorizar e reportar os limites internos e regulamentares sobre o risco de mercado e
liquidez;

® Assegurar o cumprimento rigoroso das obrigacdes de reporte regulamentar sobre riscos de mercado
e liquidez e prestar as informages complementares solicitadas pelas entidades supervisoras do Banco;

® Calcular e monitorizar a evolugdo do Racio de Solvabilidade Regulamentar do Banco;

® Assegurar a correcta medicdao do risco de liquidez, através da monitorizagdo dos indicadores de
liguidez operacional, indicadores de liquidez estrutural e dos mapas de maturidades de crédito e

recursos com prazos de liquidagdo definidos;

e Efectuar testes de esfor¢o e analises de sensibilidade aos indicadores definidos pelo Banco e pelo

regulador em matéria de riscos de mercado e liquidez;

® Avaliar a adequagdo do modelo de pricing de crédito do Banco e propor revisdes do precdrio de crédito
que resultem dessa avalia¢do;

e Efectuar o calculo mensal dos ajustamentos de justo valor e imparidade dos titulos e das imparidades
das aplicagdes e disponibilidades;

e Desenvolver a metodologia de atribuicdo de limites a contrapartes financeiras nacionais e
internacionais e apresentar anualmente a proposta;

e Efectuar estudos de impacto pontuais (operagdes significativas ou outros factores) de acordo com as
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necessidades identificadas pelos Orgdos de Gest3o;

® Rever periodicamente os modelos analiticos usados na avaliagcdo de risco de liquidez e riscos de
mercado e propor os ajustamentos necessarios para garantir a sua continua adequacao aos objectivos

da gestdo e aos normativos regulamentares; e

® Monitorizar continuamente o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacado e base de
dados internas dos riscos de balanco, assegurando a sua correcta implementacdo e qualidade da
informacao;

® Garantir o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacao e base de dados internas da
unidade, conhecendo a sua arquitectura, assegurando a sua correcta implementacdo e o

desenvolvimento de ac¢Ges de melhoria.

(iii) Risco Operacional

® Reportar aos Orgdos de Gest3o informacio relevante sobre a evolucdo do risco operacional;

e Desenvolver as metodologias de gest3o de risco operacional e garantir a sua aprovacdo pelos Orgdos

de Gestdo;
e Definir, monitorizar e reportar os limites internos sobre o Risco Operacional;

® |dentificar riscos e controlos implementados nas actividades dos processos de negdcio e suporte ao

negocio catalogados pelo Banco;

® Monitorizar a deteccdo e registo de eventos de risco operacional pelas primeiras linhas de defesa e
identificar, em coordenag¢do com outras Direc¢bes, fontes alternativas de detecgdo de eventos que
permitam ao Risk Office reconciliar os eventos registados e detectar eventos ndo registados;

® Promover a realizagao anual de exercicios de auto-avaliagao de risco operacional dos processos;

® Monitorizar o calculo e limites dos Key Risk Indicators (KRI’s) definidos para cada processo;

® Dinamizar e participar em reunides de andlise de eventos de risco, indicadores relevantes e progresso
de implementacao das ac¢des de mitigacao;

® Promover ac¢Oes de formacdo sobre os instrumentos de gestdo de risco operacional e implementar
um plano de comunicagao transversal, promovendo uma cultura de gestao de risco;

® Analisar propostas de criagdo de novos produtos e servicos e de definicdo ou alteracdo de
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procedimentos do Banco e identificar riscos relevantes, bem como realizar recomendagdes com vista
a mitigacdo dos mesmos;

e Coordenar e assegurar o acompanhamento da implementacdo das oportunidades de melhoria
identificadas pelo auditor externo ou no ambito do Sistema de Controlo Interno do Banco;

® Rever periodicamente os modelos usados na gestao do risco operacional e propor os ajustamentos
necessarios ao catdlogo de processos, governo e modelos analiticos para garantir a sua continua
adequacado aos objectivos da gestdo e aos normativos regulamentares; e

® Monitorizar continuamente o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacado e base de
dados internas do risco operacional, assegurando a sua correcta implementacdo e qualidade da
informacao;

e Garantir o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacdo e base de dados internas da
unidade, conhecendo a sua arquitectura, assegurando a sua correcta implementacdo e o

desenvolvimento de accdes de melhoria.

(iv) Rating

e Identificar, mensurar e monitorizar os perfis de risco dos clientes do Banco;

® Registar em sistema de informacdo e analisar as demonstra¢des financeiras de clientes do Banco,
disponibilizadas no ambito da concessdo de crédito ou do acompanhamento regular do cliente pela
Direcgdo responsavel pela sua gestao;

e Definir critérios quantitativos para a realizagdo da andlise econdmico-financeira do cliente, que
permitam avaliar e quantificar a sua solidez financeira;

® Conceber e rever periodicamente os modelos analiticos (manuais e automaticos) de atribuicdo de grau
de risco de cliente: modelos de rating para clientes empresas e modelos de scoring para particulares,
ENIs e empresas sem contabilidade organizada;

e Constituir uma base de dados de informagdes relativas ao desempenho econdmico, financeiro e de
gestdo, das empresas e dos sectores econdmicos, para efeitos de estudos sectoriais, melhoria dos
modelos de rating e para a identificacdo de negdcios potenciais para o Banco;

® Atribuir grau de risco a todos os clientes do Banco de acordo com os modelos de rating e scoring
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aprovados, no nivel de servico previsto;

® Rever o grau de risco dos clientes com periodicidade anual e sempre que existam fortes indicios de
alteracao de risco;

® Solicitar o carregamento no sistema central do Banco das notag¢des de risco atribuidas e eventuais
alertas sobre inconformidades e outros factores de risco dos clientes, para que a informacao fique
disponivel para todo o Banco;

® Realizar estudos e analises de natureza econdmica e sectorial;

e Definir a equivaléncia entre a escala de graus de risco definida pelo Banco e os ratings das agéncias de
rating reconhecidas, para atribuicdo de rating a outros bancos e soberanos; e

® Monitorizar continuamente o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacdo que
suportam a funcdo de Rating, assegurando a sua correcta implementacao e qualidade da informacao;

® Analisar e criar de modelos com base na informacao registada em sistema relacionada com o perfil
transaccional e comportamento financeiro da base de clientes;

® Garantir o funcionamento e a integridade dos sistemas de informacdo e base de dados internas da
unidade, conhecendo a sua arquitectura, assegurando a sua correcta implementacdo e o

desenvolvimento de ac¢Ges de melhoria.
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Direc¢ao de Compliance

A Direcgao de Compliance exerce as suas fun¢des de forma auténoma, independente e permanente, com total
e livre acesso a informacdo interna do Banco, mas a definicdo das linhas de orientacdo estratégica das suas
fungdes é da competéncia da Comissao Executiva, e com supervisdo e acompanhamento da Comissao de

Auditoria e Controlo Interno.

A Direccao de Compliance tem como principais fungdes:

® Garantir que os procedimentos internos estao alinhados com os normativos internos e externos
que regulam a actividade do Banco;

® Desenvolver politicas e procedimentos que permitam aconselhar e monitorar, de forma
recorrente e pré-activa as funcdes e Areas do Banco no que respeita a gestdo do risco de
Compliance, visando a deteccao tempestiva das situacdes que possam indiciar incumprimento
dos normativos, internos ou legais, com potenciais impactos negativos ao nivel financeiro ou
da reputacado do Banco;

e Adoptar as boas praticas, quer nacionais ou internacionais, em estreita colaboracdo com os
Orgios sociais e as diferentes Unidades Organicas do Banco, instituir politicas e desenvolver
processos para identificar, estimar, monitorizar, controlar e reportar o risco de Compliance; e
aplicar medidas para o combate ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo

e da proliferacdo de armas de destruigdo em massa.
A Direcgdo de Compliance segrega a sua estrutura interna em duas grandes dareas:

(v) AML (Anti Money Laundering): responsavel pela monitorizacdo de toda a actividade de
prevencao de branqueamento de capitais, financiamento ao terrorismo e proliferagdo de armas
de destruicdo em massa, e manutencdo da relagdo com os Bancos Correspondentes no ambito de
compliance. Esta é assegurada pelas unidades de Monitorizacdo e Investigacdo e Andlise de
Operacgdes e Correspondéncia Bancaria;

(vi) Conformidade: responsavel por obter uma actualizagdo permanente da legislacdo aplicavel,
produzir a respectiva analise e divulgacdo interna com vista a assegurar que a instituicdo cumpre

as normas legais em vigor, emitir pareceres as diversas areas do Banco garantindo que sdo
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mitigados riscos de compliance identificados, garantir a conformidade e cumprimento das

politicas de compliance. Esta area é assegurada pelas unidades de Suporte e Controlo Interno e

Normas, Processos e Politicas.

Direcgao de Auditoria Interna

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a Direccdao de Auditoria Interna do ATL tem como funcdo avaliar

de forma auténoma e independente o sistema de controlo interno do Banco, garantindo que a gestao dos

riscos é efectiva e reportar todas as questdes relevantes identificadas, nomeadamente as recomendacdes e as

oportunidades

desenvolvida p

de melhoria. Assim, as acc¢bes da auditoria visam, sobretudo, verificar se a actividade

elo Banco esta a ser conduzida de acordo com os principios, regras e instrucées definidas pelo

Conselho de Administracdao e demais regulamentacdo em vigor quer interna como externa.

A defini¢do das linhas de orientagdo estratégica da fun¢do de auditoria interna é da competéncia do Orgdo de

Administracdo

No ambito das

com a supervisdo e acompanhamento da Comissdo de Auditoria e Controlo Interno.

suas fungdes compete a Direccdo Auditoria Interna o seguinte:

Garantir que o Sistema de Avaliacdo do Capital do Banco é adequado relativamente ao seu grau
de exposi¢do ao risco e que os varios Orgdos de Governagdo interagem de modo adequado,
eficaz e eficiente;

Verificar que as operag¢des auditadas sdo registadas correctamente e a informagdo operacional,
financeira e de gestdo é rigorosa, fidvel e atempada;

Garantir a salvaguarda dos interesses e bens patrimoniais do Banco ou que |he foram confiados;

Avaliar se os Colaboradores desempenham as suas fun¢des em conformidade com as Politicas,

Cddigo de Conduta, Procedimentos internos, legislacdo e demais regulamentacao aplicavel;
Garantir que os recursos adquiridos economicamente, sdo usados eficientemente e protegidos
adequadamente e que os programas, planos e objectivos definidos pela gestdo sdo cumpridos;
Identificar e garantir que as matérias legais e regulatérias com impacto significativo na
organizagao sao reconhecidas, claramente entendidas e devidamente abordadas;

Identificar eventuais situagdes que contribuam para a degradacdo do sistema de controlo

interno, garantindo a execuc¢do de analises pontuais e a emissdo de recomendagdes de forma
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atempada.
3.5.2. Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneracgdo estabelece um conjunto de directrizes e processos destinados a estabelecer os
critérios, a periodicidade, os responsaveis pela avaliacdo do desempenho e a forma, estrutura e condicdes de
pagamento das remuneragdes do Banco no quadro de uma estratégia empresarial direccionada para a

valorizacdo do seu capital humano e para a criacdo sustentada de valor a longo prazo.

A Politica de Remuneracdo do Banco, obedece ao disposto na Lei n.2 14/21, de 19 de Maio, que define os
principios orientadores da actividade do Sistema Financeiro e no Aviso n.201/22, de 17 de Janeiro do BNA que
regulamenta o governo e sistema de controlo interno e define os padrdes minimos em que deve assentar a

cultura organizacional das Instituicdes Financeiras Bancdrias.
(vii)Principios da Politica de Remuneragao

O ATL acredita que sé com uma equipa sélida, motivada, capacitada e inovadora, pode assegurar um servico

de exceléncia aos seus clientes e ser reconhecido como uma referéncia no sistema financeiro.

A Politica de Remuneragdo do ATL reflecte este compromisso e, como tal, estd alinhada com as melhores e
mais recentes praticas e tendéncias, nacionais e internacionais, de corporate governance no sector financeiro,
direccionando-se para a criagdo de valor, a longo prazo, para os accionistas, com salvaguarda dos interesses

dos seus clientes e demais stakeholders da Instituicao.

Assim, para alcangar essa premissa, a definigdo da Politica assenta, em particular, nos seguintes vectores
nucleares, ajustados, por referéncia aos principios de adequa¢do e proporcionalidade, a dimensao,

organizagao interna e natureza da Instituicao:

® Potenciar a capacidade de atrair, recrutar e reter quadros de exceléncia dotados de
competéncias e aptidoes técnicas e humanas que possibilitem a prossecucdo dos objectivos

sociais de forma profissional e eficaz;

® Recompensar a consecuc¢do de resultados de forma coerente com uma adequada gestdo de
riscos;

e Criar incentivos a adopgdo de praticas direccionadas para uma obtenc¢do de resultados de
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forma sustentada, fomentando uma convergéncia entre os interesses a longo prazo dos

accionistas e os beneficios dos Colaboradores e dos lideres;

Zelar pela conciliacdo de padrdes de equidade e equilibrio a nivel interno com condicdes de

competitividade externa, enraizando uma percepcao de equidade nos seus destinatarios;
Assegurar a transparéncia e acessibilidade da Politica de Remuneracdo a todos os
Colaboradores, bem como aos membros dos Orgdos de Administragdo e fiscalizagdo da
Instituicdo;

Definir métricas rigorosas para a avaliacdo de performances individuais e de resultados obtidos
a nivel geral e sectorial;

Reflectir o posicionamento competitivo do Banco, promovendo a criagdo de valor ao accionista;
Estimular atitudes e comportamentos consonantes com a Cultura Corporativa;

Desincentivar a exposi¢do a riscos excessivos, nomeadamente através da criagdo de rdcios

apropriados entre as componentes fixas e variaveis da remuneracao.
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(viii) Definicdo De Remuneragdo

E considerada remuneracdo para efeitos do presente documento, o conjunto de beneficios econémicos
atribuidos aos membros dos Orgaos Sociais e aos Colaboradores do ATL, como contrapartida do desempenho
das suas actividades, podendo ter caracter periédico ou ndo periddico, fixo ou variavel, monetdrio ou nao
monetario, incluindo, designadamente, os saldrios, os prémios de desempenho, as dotacGes por pensdes de

reforma e os subsidios em linha com o disposto ao longo do documento.

A Politica de Remuneracdes do ATL no que concerne a remuneracdo dos colaboradores é aprovada pelo
Conselho de Administragdo e pela Comissdao Executiva. O sistema remuneratdrio dos 6rgdos Sociais é

determinado pelo Conselho de Remuneragdes e Previdéncia.
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4  ADEQUACAO DE CAPITAL
4.1. INFORMAGCAO QUALITATIVA
4.1.1. Enquadramento Regulamentar

O SREP, processo de analise e avaliagdo pelo supervisor (Supervisory Review and Evaluation Process), remete
para um conjunto de processos anuais, levado a cabo pelas instituicdes de supervisdao para garantir que cada
instituicao financeira dispde de estratégias, processos, capital e liquidez adequados aos riscos a que esta ou

pode vir a estar exposta, mediante a determinacao de requisitos minimos de capital de cada instituicao.

Os requisitos minimos correspondem a soma do nivel minimo comum a todas as entidades (Pilar 1), do
requisito minimo especifico para cada instituicdo (Pilar 2) e do requisito combinado de reservas de fundos

préprios.

No ambito dos processos desenvolvidos no SREP enquadram-se as Auto-AvaliagGes da Adequacgao do Capital

e de Liquidez.

O Processo de Auto-Avaliacdo da Adequacdo do Capital Interno (ICAAP), visa uma andlise sobre a evolucdo
verificada nas praticas de avaliacdo qualitativa e quantitativa dos riscos a que o Banco se encontra exposto na
sua actividade, a afericdo dos controlos internos e de efeitos que permitem mitigar a exposi¢do ao risco, a
simulacdo de situacGes adversas com impactos na sua solvabilidade e a avaliagdo da adequacdo de capital

interno.

O processo deve ser efectuado, pelo menos, numa base anual, ou quando existir algum factor que o justifique,
por indicagdo do CA. A estrutura légica do ICAAP sobre 31 de Dezembro de 2022, designadamente no que diz
respeito a relagao entre os requisitos de capital de Pilar 1 e Pilar 2, é extrapolada para o horizonte temporal
considerado de 3 anos, ou seja, de 2023 a 2025 e tem como base de referéncia a data de 31 de Dezembro de

2022.

Nesse sentido, o exercicio de ICAAP do ATL, realizado com base no Instrutivo N.2 10/2021 sobre o ICAAP,

publicado pelo BNA no dia 7 de Julho de 2021, tem como principais objectivos:

® Promover o ICAAP como ferramenta de suporte a tomada de decisGes estratégicas;

e Dinamizar uma cultura de risco que fomente a participagado de toda a organizagao na gestdo do
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capital interno (Conselho de Administracdo - CA, Comissdo Executiva - CE, Areas de Negdcio e

Fungoes de

Controlo Interno);

® Garantir a adequacao do capital interno face ao perfil de risco e estratégias de risco e negdcio;

® Garantir uma adequada identificacdo, quantificacdo, controlo e mitigacdo dos riscos materiais

a que o ATL se encontra exposto;

® Garantir uma adequada documentacdo dos resultados demonstrados, através do refor¢o da

integracdo dos processos de gestdao de risco na cultura de risco do ATL e nos processos de

tomada de decisdo; e

® Prever um

plano de contingéncia para assegurar a gestdo da actividade e a adequacdo do

capital interno perante uma recessao ou uma crise.

4.1.2. Processo Interno de Adequagao de Capital, ICAAP

Numa visdo regulamentar, a metodologia de quantificagdo do capital é definida pelo Regulador e é

uniformizada para todas as institui¢cdes financeiras.

Numa visdo econdmica, a metodologia de quantificagdo do capital é definida por cada instituicdo financeira

tendo em conta a sua visao interna do capital disponivel para cobrir os riscos aos quais o Banco esta ou podera

vir a estar exposto, numa perspectiva de continuidade do negdcio.

Apresenta-se de seguida um sumario das metodologias aplicadas para a quantificacdo do capital econémico

necessario para cada tipologia de risco material a que o ATL estd exposto.

Tipologia de Risco

Metodologia (Pilar 2)

Carteira de Crédito: Metodologia IRB, considerando as PD e LGD de IFRS 9.

Carteira de Divida Publica Soberana:
Considerar um RW relativo a outras administragdes centrais com grau de qualidade de crédito de
nivel 2 ou de instituicdes financeiras com grau de qualidade de crédito de nivel 1 (i.e., RW=20%).

Risco de Crédito

Risco de Concentragdo: Determinar um indice de concentragdo e aplicar o requisito com base numa
grelha definida pela Prudential Regulation Authority (PRA).

Outros Elementos:
Considerar o montante de ImobilizagGes Incorpdreas, que deixa de ser deduzido ao Capital Interno,
com um RW de 100% (ver informagdo sobre o Capital Interno).

Risco Cambial

Simulagdo do Value at Risk (VaR) Histdrico a 260 dias (99% de confianga) para todas as moedas
significantes.

Cidade Finan
432400, Site:

5B, Talatona - Luanda
100,30
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Tipologia de Risco Metodologia (Pilar 2)

Risco de Taxa de Juro na Simulagdo do Value at Risk (VaR) Historico a 260 dias (99% de confianga) aplicado aos cash flows

Carteira Bancdria projectados por banda temporal.

Risco Operacional + Risco . . . ) . . .
Consideragdo do Indicador Relevante para o cdlculo do requisito de risco operacional de acordo com

o Pilar 1. O indicador base é determinado com base nas demostragGes financeiras. Adicionalmente é
(IT) + Risco de Compliance efectuada a comparagdo das perdas histdricas brutas com o requisito de risco operacional de Pilar 1.

dos Sistemas de Informacgdo

E considerada a evolugdo de um indice do mercado imobilidrio angolano nos tltimos 5 anos e perda
madxima projectada que resulta dos 3 piores anos observados. Esta analise é realizada por via da
Risco Imobiliario monitorizagdo da evolugdo dos pregos do mercado imobiliario nos ultimos 5 anos com base num
modelo desenvolvido internamente, que considera os pregos publicados nos relatérios anuais
emitidos pelas entidades avaliadoras certificadas em Angola e a concentragdo do Banco nas diversas
tipologias e zonas geograficas.

Risco de Estratégia Buffer estratégico de 1,75% do Capital Interno.

Risco ESG Buffer estratégico de 0,75% do Capital Interno.

Tabela 4: Metodologias utilizadas na quantificagéo dos riscos materiais

No ambito do exercicio da actividade do Banco, encontram-se implementados mecanismos de
acompanhamento e controlo dos riscos, visando a mitigagdo dos mesmos, com énfase para a emissdo dos
relatérios didrios de Recursos e AplicagGes e de Exposicdo Cambial, quinzenais sobre Liquidez, trimestrais sobre
Taxa de Juro, semestrais com testes de esforco e mensais sobre todos os principais riscos incorridos pela

Instituicao.

O Banco decidiu ndo alocar capital para os riscos de liquidez, considerando que este risco devera ser
monitorizado através da quantificagao das necessidades de liquidez do ATL de modo a assegurar a capacidade
de cumprimento com as responsabilidades a medida que as mesmas vdo vencendo, em cendrios extremos de
escassez de liquidez ou de fuga de depdsitos, nomeadamente ao nivel do exercicio do ILAAP. Deve-se salientar
também que os eventos com impacto em liquidez podem suceder independentemente do nivel de capital e

colocar em causa a continuidade do negdcio de uma entidade financeira.

Deste modo, com a excepgao do risco de liquidez, ndo existem diferengas relevantes entre os riscos cobertos
no ICAAP e os cobertos no modelo de apetite ao risco do ATL, sendo estes riscos analisados para o periodo

decorrido entre Dezembro de 2022 e Dezembro de 2025.
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4.2.INFORMAGAO QUANTITATIVA

Assim, a data de referéncia sdo calculados os requisitos de capital regulamentares e respectivos rdcios

regulamentares, sendo estimados, para as tipologias de materialmente relevantes requisitos de
capital de Pilar 1 e Pilar 2 por forma a estima requisitos de capital econdmico (valor maximo entre Pilar 1
e Pilar 2):

(Outros Riscos d )

(;\'7\;2 perondersiospeoRE | g3parssaz | 940943526 | 875647105
isco / / 7767 220
Risco de Negbcio e Estratégico / - . 3254708
(Risco Amk.)iental, So.cial e) eeeeeeeee (ESG) % / % / 1394875

fcprp'dFTddpd.‘i e //// //// j: Zi ‘2’:

%

e TE de ICAAP (%) 0,30%

abela 5: Mapa IV.A.1 — Necessidades
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Na data de referéncia, tanto de um ponto de vista regulamentar como econdmica, o risco de Crédito,
apresenta-se como o risco com elevada significancia, contabilizando 67 821 963 AOA de necessidades de

capital interno, na perspectiva do ICAAP.

O risco de Taxa de Juro da Carteira Bancdria apresenta necessidades de capital interno substanciais, de cerca

de 8 868 751 AOA.

Igualmente, as necessidades de capital interno que o risco de Mercado acarreta, principalmente impulsionado

pelo risco Cambial, representa 4 687 489 AOA.

Os requisitos de capital para outros riscos correspondem a 51 856 455 AOA de necessidades de capital interno.
A classe “Outros Riscos” compreende o risco imobilidario com um requisito de 33 332 022 AOA, o risco de
concentracdo com um requisito de 11 720 995 AOA, o risco soberano com um requisito de 5 761 670 AOA e o

risco de outros elementos (imobilizagdes incorpdreas) com um requisito de 1 041 768 AOA.

4.2.1. Fundo Proprios e Adequagao de Capital
Os fundos proéprios regulamentares sdo apurados de acordo com o Aviso N.2 08/2021, dividindo-se em fundos

proprios de nivel 1 (tier 1 - compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1) e os

fundos prdéprios adicionais de nivel 1) e os fundos proprios de nivel 2 (tier 2).

Por sua vez, o common equity tier 1 inclui:

® O capital realizado, os prémios de emissao, as reservas e os resultados retidos com deducdo de
dividendos previsiveis, e os interesses que nao controlam;

® As deducgbes relacionadas com as accBes préprias e o crédito concedido para financiar a
aquisicdo de ac¢des do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a perdas esperadas apuradas
para as exposi¢des cujos requisitos de capital para risco de crédito sejam calculados de acordo
com a metodologia IRB, goodwill e outros activos intangiveis, e os ajustamentos de valor

adicionais necessarios pela aplicagdo dos requisitos de avaliagdo prudente a todos os activos

avaliados ao justo valor.
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Os fundos préprios adicionais de nivel 1 englobam:

® As accgbes preferenciais e instrumentos hibridos que cumpram as condi¢cbes de emissdo
estabelecidas no Regulamento;

e Os interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios
adicionais de nivel 1 das instituicGes para as quais o Banco ndo detenha a totalidade da

participagao.

Os fundos préprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condi¢des estabelecidas pelo Regulamento e
os interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicdes

para as quais o Banco ndo detenha a totalidade da participagao.

Os principais agregados dos fundos préprios individuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2022, sdo

apresentados na tabela seguinte:

Descrigao
1 Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1) 170436 274 176 687 022
2 Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) 0 0
3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 39216 0
4 Fundos Préprios Regulamentares 170 465 983 176 687 022
5 Capital de ICAAP total (capital interno) 185 983 295 189 709 122

Tabela 6: Mapa IV.B.1 — Fundos Proprios

No caso do Grupo, no final de 2022, diferente do verificado no exercicio anterior a estrutura dos fundos
proprios era constituida exclusivamente por common equity tier 1, que correspondia a 176 687 022 AOA. Do
exposto, depreende-se que a evolugdo verificada nos Fundos Préprios Regulamentares comparativamente aos
170 465 983 AOA do exercicio anterior, deve-se a evolugao verificada nos Fundos Préprios Principais de Nivel

1 (CET1), nomeadamente nas Reservas e Resultados Transitados.
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Em 2021, o capital interno é composto pelos Fundos Préprios regulamentares considerando os seguintes
ajustamentos: 1. Reposicao das Imobilizagdes incorpdreas (14 295 527 AOA); 2. Nao limitacdo das mais valias
em reservas (114 118 AOA) e; 3. Ndo deducdo dos Grandes Riscos (16 524 406 AOA). Para o exercicio de 2022,
o capital interno compreende apenas os Fundos proprios regulamentares bem como as imobilizacdes

incorpdreas (13 022 100 AOA).

4.2.2. Planeamento de Capital (Cenarios e Testes de Esforgo)

A gestdo do capital no ATL compreende um acompanhamento e controlo dos niveis de capital, a avaliacdo das
necessidades de capital para fazer face aos riscos a que o Banco se encontra sujeito, bem como, a necessaria
projeccdo das eventuais necessidades de capital considerando um conjunto de factores com potencial impacto
a este nivel, designadamente, o enquadramento macroeconémico e os objectivos estratégicos do Banco. A
vertente de planeamento de capital visa, em primeira instancia, a projec¢do dos principais agregados
contabilisticos e prudenciais com o propdsito principal de salientar as necessidades potenciais de capital e

liguidez num teor prospectivo.

As projecOes efectuadas em cada exercicio orcamental beneficiam do contributo das vérias areas do Banco,
incluindo as comerciais e as de apoio/corporativas, tendo em consideragdo, nomeadamente, as linhas de
orientagdo estratégicas definidas e constantes do Plano Estratégico em vigor e o enquadramento

macroeconémico e sectorial.

Em simultdneo com aprovagao do plano estratégico PHIT 2.4 aprovado pelo Banco em Setembro de 2021,

foram realizadas também as projecgdes financeiras relativas a materializagao do plano de negécios.

Em Dezembro de 2022 as projecgdes para os anos de 2023 a 2027 foram revistas, tendo as mesmas sido
partilhadas com o BNA no ambito da resposta a Carta SREP enviada pelo Banco no passado dia 14 de Abril de

2023. As principais alteragdes introduzidas nas projecgdes financeiras, foram as seguintes:

® Revisdao da evolugdao cambial em 2023, 2024 e 2025 considerando a apreciacdao da moeda

nacional em 2022;

® Revisdo das taxas de referéncia, PIB, M2 e outros indicadores relevantes com impacto directo

nas projeccoes;
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e Diversificacdo da carteira de investimentos planeada em fun¢do do crescimento projectado de
depdsitos em moeda estrangeira em resultado das altera¢cdes regulamentares definidas no
Aviso N2 08/2021;

® Aumento dos requisitos de capital aplicdveis as exposicdes ao Estado Angolano expressas em
moeda estrangeira (20% em 2022, 50% em 2023 e 100% em 2024) e aplicagdo do limite
prudencial dos Grandes Riscos as exposi¢des a outras Instituicdes Financeiras e as exposicées
ao Estado Angolano expressas em moeda estrangeira (a partir de 2024, excepto nas posicoes

detidas em Eurobonds).

O modelo de testes de esforco do ATL foi desenvolvido tendo por base o enquadramento regulamentar
fornecido pelo Instrutivo N2 3/22 de 29 de Marc¢o que estabelece a obrigatoriedade de realizacdo dos testes
de esforco e pela Directiva N2 02/DSB/DR0O/2022 29 de Margo 2022 que integra a realizacdo de testes de
esforco padronizados, com o objectivo de fortalecer o Sistema Financeiro Angolano, ao abrigo do disposto nos
artigos 15.2 e 40.2 do Aviso n.2 08/2021, de 05 de Julho, sobre Requisitos Prudenciais, no Instrutivo n.2 10/21,
de 07 de Julho, sobre o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo de Capital (ICAAP) e no Instrutivo n.2

11/21, de 07 de Julho, sobre o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo de Liquidez (ILAAP).

Tendo em consideracgdo as potenciais alteragGes futuras a esta regulamentacdo, tanto a nivel nacional como
internacional, o Banco efectua um acompanhamento regular deste enquadramento no sentido de garantir,
em cada momento, a adequac¢do do modelo de testes de esforgo a legislacdo em vigor, bem como a quaisquer

recomendagdes do supervisor.

O modelo dos testes de esfor¢o implementado no ATL compreende a seguinte estrutura:

* Andlises de Sensibilidade

variacdo ou choque para cada um dos factores de risco, de forma autdnoma, avaliando-se o impacto potencial
gue a mesma pode provocar num determinado conjunto de indicadores e, consequentemente, no balango do

ATL.
* Testes de Esforgo Inversos:

tem como objectivo aferir a variacdo de um Unico factor de risco que comprometeria a viabilidade do negdcio
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e a solvabilidade da Instituicdo.

* Andlises de Cenarios:

VariagcGes simultaneas em vdrios factores de risco associados a varios tipos de riscos, avaliando-se o impacto

potencial que as mesmas podem provocar na Instituicao.

Para efeitos do ICAAP foi considerado as seguintes projecGes para cendrio de esforco:

Reducgdo das Receitas Petroliferas;

® Reducgao da Massa Monetdria;

® Aumento do Custo de Funding;

® Incumprimento do servigo da divida bancaria; e

e Aumento da Procura por Moeda Estrangeira.

Apds determinado o cendrio a ser considerado no ICAAP, e respectiva projecgao das principais rubricas

financeiras e requisitos de Pilar 1, foi realizada uma projec¢do dos requisitos de capital econémico.

5E, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228
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Os racios dos principais agregados dos fundos préprios consolidados com referéncia a 31 de Dezembro de

2022, sdo apresentados na tabela seguinte:

Requisito minimo de

Descri¢do 2021 2022 capital (Pilar 1) C%r;zzgo Czr;zf:'\orirzge

1 Racio de Fundos Préprios Principais de Nivel 1 20,37% 18,78% 4,5%

2 Réacio de Fundos Préprios de Nivel 1 20,37% 18,78% 6,0%

3 Racio de Fundos Préprios Regulamentares 20,37% 18,78% 8,0%

4 | Récio de ICAAP 22,22% | 20,14% 19,0% * 21,08% 20,73%
5 Requisitos de Pilar 2 (RP2 Em %) n.a. 4,00%

6 Requisito Combinado de Reservas n.a. 4,00%
6.1 | Reserva de Conservagao n.a. 2,50%
6.2 Reserva Contra Ciclica n.a. 0,00%
6.3 Reserva para Instituicdes de Importancia Sistémica n.a. 1,50%

7 OrientagGes de Pilar 2 (OP2 em %) n.a. 1,00%

* Nivel minimo interno de referéncia para o racio de ICAAP, na perspectiva interna.

Tabela 7: Mapa IV.B.2 — Rdcios de Solvabilidade

Tendo em consideracdo que a estrutura de Fundos Préprios do Banco em 2022 é totalmente composta por

CET1, ndo existe diferenca entre os racios de Fundos Préprios. Nesse sentido, os Fundos Préprios,

independentemente da granulagdo, correspondem a 18,78% dos Activos Ponderados pelo Risco. O capital

Interno, por sua vez, corresponde a 20,14% dos Activos Ponderados pelo Risco.

Na visdo prospectiva, face aos pressupostos definidos de cenarizagdo, para 2023 o Racio de ICAAP é de 21,08%

no cenario Base, e 20,73% no cenario Adverso.
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4.2.1. Racio de Alavancagem

O Récio de Alavancagem corresponde ao nivel relativo dos fundos préprios de nivel 1 da instituicdo em funcao

da medida de exposic¢do total, incluindo elementos do activo e extrapatrimoniais.

A consideracdo deste rdcio indica se a Instituicdo esta bem preparada para cumprir as suas obrigacdes

financeiras a longo prazo.

O acompanhamento deste racio é crucial no ambito da supervisdo prudencial das Instituicdes Financeiras

Bancdrias supervisionadas pelo BNA.

A nivel regulamentar, o Aviso N.2 08/2021 requer que o Racio de Alavancagem seja superior ou igual a 3%.

Récio de Al _ Fundos Proprios de Nivel 1 > 30
aclo de Aavancageil = redida de Exposicao Total =~

O Réacio de Alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Banco, como parte do seu

compromisso de preservar racios robustos de adequacao de capital.

O ATL procede, deste modo, ao calculo e monitorizagdo do racio de alavancagem, dividindo a medida dos

fundos proéprios pela medida da exposic¢ao total.

Aimplementacdo de um requisito minimo para este racio pretende limitar o crescimento excessivo do Balango
em relagdo ao Capital disponivel. Em caso de falha do apetite pelo risco para o Racio de Alavancagem, o Banco

ird tomar as acc¢Oes que considere necessarias com base na sua origem e gravidade.
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Componente
1 Réacio de Alavancagem Considerando Reservas Obrigatdrias 12,75%
2 Réacio de Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatdrias 14,60%
3 Fundos Préprios de Nivel 1 176 687 022
4 Total de Exposicao 1658 854 413
5 Total de Activos 1583287689
6 Total Extrapatrimoniais (excluindo Derivados) 75 566 724
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0
8 Total de Exclusdes a aplicar a Exposigdo 273083534
9 Activos Deduzidos no Calculo dos Fundos Préprios de Nivel 1 13 022 100
10 Posi¢cdes Intragrupo 260061 434
11 Partes Garantidas das Posi¢des em Risco Decorrentes de Crédito a Exportagdo 0
12 Posigdes sobre Entidades do Sector Publico Elegiveis 0
13 Reservas Obrigatdrias 175 533 682

Tabela 8: Mapa IV.C.1 — Rdcio de Alavancagem

No final de 2022 o Grupo apresentou um racio de alavancagem de 12,75%, acima do minimo exigido de 3%

pelo BNA. Deste modo, o Banco ndo apresenta um risco de alavancagem excessiva.

Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228
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5 Risco DE CREDITO
5.1 Informagdo Qualitativa
5.1.1 Definicao e Estratégia de Gestdo do Risco

Risco de Crédito é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
incapacidade de um Cliente ou contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante a instituicao,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior. O risco de crédito existe,
principalmente, nas exposi¢oes em crédito (incluindo o titulado), linhas de crédito, garantias prestadas, cartas

de crédito e derivados com activos subjacentes compostos por crédito.
5.1.2 Processos e Estrutura de Gestao do Risco

A gestdo do risco de crédito é baseada num conjunto de politicas e orientacdes estabelecidas em funcdo das

estratégias de negdcio e do perfil de risco da instituicdo, sendo revistas regularmente e sempre que necessario.

Para além dos normativos, a concessdo de crédito é suportada pela avaliacdo e classificacdo do risco dos
Clientes com o auxilio de modelos de scoring e de rating e na avaliagdo do nivel de cobertura dos colaterais
das operagdes. Para as exposicoes mais significativas, sdo ainda analisados o consumo de capital e o impacto

gue as mesmas podem ter nos limites de exposicao agregados.
O processo de gestdo de risco do banco, apresenta-se de seguinte modo:
(i) Identificagdo

A anadlise e parecer de crédito e da competéncia da Direcgdao de Crédito, sendo a atribuicdo de rating as
empresas e scoring aos particulares da Unidade de Rating do Risk Office, com base nos modelos desenvolvidos

internamente.

O processo de concessao de crédito assenta na prévia classificagcao de risco dos Clientes intervenientes nas
operagoes, tendo em conta o respectivo segmento, nomeadamente através da atribuicdo de um grau de risco
conforme a escala de graus de risco de Cliente em vigor no Banco e no estabelecimento de um nivel de

proteccdo da exposicdo, levando em consideracdo os colaterais assignados a operagdo de crédito.

A andlise de rating assenta, em dois modelos: scoring para Clientes particulares e rating para empresas.
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O modelo de rating permite efectuar o calculo do grau de risco das empresas mediante respostas a 50 questdes

divididas por 4 vectores:

e 2 (dois) qualitativos: Negdcio e Accionistas/ Gestdo; e

e 2 (dois) quantitativos: Analise Econdmico e Financeira, Solvabilidade e Responsabilidade.

O modelo de Scoring permite calcular o grau de particulares ou ENIs mediante respostas a 20 questdes dividas

por 4 (quatro) vectores:

e Dados sociodemograficos;
e Situacdo profissional;
® Situagdo econdmico-financeira; e

® Eventos Sistémicos.

Ambos os modelos tém os resultados mapeados numa escala de 1 a 9 sendo que, 1 é o nivel de rating ou
Scoring mais baixo (alta probabilidade de default) e 0 9, o nivel de rating ou scoring mais alto (baixa
probabilidade de default) e tem uma equivaléncia alfanumérica numa escala de A a G, correspondendo aos

niveis de risco de Cliente.
(ii) Avaliagdo

A monitorizagao do risco de crédito assenta no acompanhamento e controlo da evolugao da exposi¢ao ao risco
de crédito da carteira do Banco e na implementagdo de ac¢des de mitigagdo para preservagao da qualidade

do crédito e dos limites de risco definidos.

O Risk Office tem a responsabilidade de calcular a imparidade do crédito, as provisdes regulamentares, os
limites prudenciais aos grandes riscos, os fundos préprios regulamentares e o racio de solvabilidade tendo em

conta a regulamentagdo em vigor.
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(iii) Redugao do Risco de Crédito

Para efeitos de reducdo do risco de crédito sdo relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais
financeiros, que permitam reducdo directa do valor da posicdo. Sdo ainda consideradas as garantias de

protecc¢do pessoal com efeito de substituicdo na posicao em risco.

Em termos de reducdo directa, estdo contempladas as operacdes de crédito colateralizadas por penhores

financeiros, nomeadamente, depdsitos, obrigacdes do estado angolano entre outras similares.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacbes dos bens sdo realizadas por avaliadores
independentes ou por unidade de estrutura da propria instituicdo, independente da area comercial. A
reavaliacdo dos bens é efectuada pela realizacdo de avaliacGes no local, por técnico avaliador, de acordo com

as melhores praticas adoptadas no mercado.
(iv) Imparidade da Carteira de Crédito

Em 2019, o Banco completou o processo de implementagdo da norma IFRS 9, tendo completado o processo
de transicdo da norma IAS 39 e revisto em conformidade a sua politica de apuramento de imparidade associada

aos activos financeiros.

A IFRS 9 determina que o conceito de imparidade baseado em perdas esperadas seja aplicado a todos os
activos financeiros, excepto os activos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados e os activos

financeiros mensurados ao justo valor através de capital proprio.

O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos activos financeiros ao custo amortizado,
instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, exposi¢cdes
extrapatrimoniais, leasing financeiro, outros valores a receber, garantias financeiras e compromissos de

crédito ndo valorizados ao justo valor.

O Banco mede a ECL individualmente, ou em base colectiva, para carteiras de instrumentos financeiros que
compartilham caracteristicas semelhantes de risco. A mensura¢ao da provisdo para perdas baseia-se no valor
actual dos fluxos de caixa esperados do activo usando a taxa de juro efectiva original do activo,

independentemente de ser medido individualmente ou colectivamente.

A determinagdo da ECL a aplicar depende da alocacdo do contracto a um de trés estados ( s). No
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momento inicial de reconhecimento, cada contracto e alocado ao stage 1 (com excep¢ao de contractos

Adquiridos ou Originados com Evidencia Objectiva de Perda: Purchased or Originated Credit Impaired — POCI).

Os instrumentos sujeitos ao cdlculo da imparidade sdo divididos em trés estdgios (stages) tendo em

consideracdo o seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

® Stage 1: Sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de reconhecimento inicial.

Neste caso, a imparidade reflectira perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que

poderdo ocorrer nos 12 meses seguintes a data de reporte;

e  Stage 2: Instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do risco de crédito

desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda ndo existe evidéncia objectiva de imparidade.

Neste caso, a imparidade reflectird as perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default

gue poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado do instrumento;

® Stage 3: Instrumentos para os quais existe evidéncia objectiva de imparidade como resultado de

eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o montante de imparidade reflectird as perdas de

crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do instrumento.

Principais Critérios para marcagdo de stage

e  Clientes regulares, ou seja, com dia de vencimento até 30 dias;
e Inexisténcia de indicio de triggers de imparidade;
Stage 1 e  Clientes que apds o incumprimento com atraso superior a 30 dias tenham saido do periodo de
guarentena (12 meses);
e Inexisténcia registo de aumento significativos de riscos de incumprimento.
e  Clientes com indicios ou triggers de imparidade activos;
e  C(Clientes que apds o incumprimento com atraso superior a 30 dias que ainda se encontrem dentro
Stage 2 periodo de quarentena (12 meses);
e  Clientes com taxa de imparidade resultante de analise individual superior a 10% e inferior a 25%
e  Clientes com aumento significativo de risco.
e  Clientes com operagGes em incumprimento com atraso superior a 90 dias, de acordo com o critério
de materialidade:
o  Empresas: KZ 100 000,00 e 1% do total da exposi¢do on-balance (medido ao nivel do crédito
direito do devedor);
o  Particulares: KZ 50 000,00 e 1% do total da exposi¢do on-balance (medido ao nivel do crédito
Stage 3 direito do devedor);
e  Clientes com taxa de imparidade resultante da analise individual igual ou superior a 25%;
Adicionalmente, é considerado o seguinte critério de contaminagdo de exposigdes em incumprimento
(default), todas as exposi¢des/ operagdes do cliente deve ser marcado em stage 3, sempre que as
exposicOes vencidas deste hd mais de 90 dias ou ha mais de 30 dias para operagdes reestruturadas por
dificuldade financeira excedam 10% do total de exposi¢do on-balance do cliente.

. Talatona - Luanda Sul, angola Codigo Postal n? 195 Telefone: [+244) 228
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Tabela 9: Principais critérios para marcagdo de stage

(v) Acompanhamento

Processo de acompanhamento do Crédito é da responsabilidade de todos os intervenientes do processo de

crédito e, em particular, das dreas comerciais, que devem assegurar a prestacdo de toda e qualquer informacao

sobre o cliente, capaz de traduzir uma altera¢do das suas condi¢des de solvéncia.

O objectivo global do processo de acompanhamento do crédito é a deteccdo atempada de sinais de

deterioracdo das condicdes crediticias dos Clientes e a prossecugao de ac¢des adequadas a prevencgao do risco

de incumprimento.

E da responsabilidade do Risk Office a defini¢cdo e monitoriza¢do dos indicadores do Perfil de Risco para risco

de crédito e risco de crédito de contraparte, bem como a comunicagdo dos mesmos a administracdo no caso

da ultrapassagem dos limites de capacidades estabelecidos.

(vi) Controlo

O controlo do Risco de Crédito é efectuado através dos relatérios que sdo reportados a Administracdo e,

trimestralmente, em sede de Comité de Gestdo de Riscos, baseados na monitorizacdo da evolugdo dos

indicadores definidos para quantificagdo desta tipologia de risco.

No ambito do modelo de gestdo do Perfil de Risco sdo acompanhadas as seguintes métricas:

I

Récio de Crédito Vencido

Récio de Crédito em Risco "ENP's

Carteira de Récio de cobertura do Crédito em Risco por Imparidades

crédito % do Crédito em Stage 3 liquido de imparidades

Réacio de Cobertura do Crédito por garantias reais

Custo do Risco

% do Crédito a Actividade Imobiliaria

% do Crédito ao Comércio por Grosso e Retalho

Concentragdo no
% do Crédito a Obras e Construgdo Civil
crédito

% do Crédito a Industria Transformadora

% do Crédito a Agricultura, Pesca e Pecuaria

Cidade Finance
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I

% do Crédito a Particulares

% do Crédito a Outros Sectores

Risco de Niveis de Exposigdo por Contraparte Nacional (15% FPR)

Contraparte Niveis de Exposi¢do por Contraparte Nacional (15% FPR)

% de Concentracdo por Cliente ou Grupo Econédmico "CGE" / FPR (25%)

% de Concentragdo por "CGE" com participagdo qualificada / FPR (10%)
Grandes

% de Concentragdo dos 20 maiores Clientes ou Grupo Econdmicos / FPR (300%)
Devedores

Cobertura do Crédito do TOP 20 por garantias reais

Exposi¢cdo de Crédito do Top 20 liquida de Garantias Financeiras

Tabela 10: Métrica de acompanhamento do Perfil de Risco

5.1.3 Risco de Crédito nos Testes de Esforgo

Como referido no capitulo 4.4 do presente relatdrio, o Risco de Crédito enquadra-se no programa de testes de
esforco que tem como base o Instrutivo N2 3/22 de 29 de Mar¢o que estabelece a obrigatoriedade de
realizacdo dos testes de esforco e pela Directiva N2 02/DSB/DR0O/2022, de 29 de Margo 2022, que integra a
realizacdo de testes de esfor¢o padronizados, com o objectivo de fortalecer o Sistema Financeiro Angolano, ao
abrigo do disposto nos artigos 15.2 e 40.2 do Aviso n.2 08/2021, de 05 de Julho, sobre Requisitos Prudenciais,
no Instrutivo n.2 10/21, de 07 de Julho, sobre o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacio de Capital (ICAAP)
e no Instrutivo n.2 11/21, de 07 de Julho, sobre o Processo Interno de Avaliagdo da Adequacdo de Liquidez

(ILAAP).

Para efeitos do ICAAP foi considerado as seguintes projec¢es para cendrio de esforgo:

® Reducdo das receitas petroliferas;

® Reducdo da massa monetaria;

® Aumento do custo de funding;

® Incumprimento do servico da divida bancaria; e
® Aumento da procura por moeda estrangeira.

Apds determinado o cendrio a ser considerado no ICAAP, e respectiva projeccdo das principais rubricas

financeiras e requisitos de Pilar 1, foi realizada uma projec¢do dos requisitos de capital econdmico.
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5.1.4 Ambito de Aplicag3o, Defini¢des e Metodologia

O Aviso N.2 08/2021 veio introduzir alteragdes no processo de calculo dos requisitos de fundos préprios para
o Risco de Crédito. De seguida sdo demonstrados os passos e respectivas definicdes, segundo o Aviso N.2

08/2021 do BNA, da Metodologia de Célculo dos Requisitos de Fundos Préprios para o Risco de Crédito:
(i) Posicdo em Risco Original

® O valor da posicdao em risco original corresponde ao valor inscrito no balanco, segundo o RGIF,
e é calculado para todas as classes de risco;
® Para as posicGes extrapatrimoniais, a posicdo em risco consiste no valor resultante do seu valor

nocional pelo respectivo ponderador, dependente do nivel de risco.

(ii) Correccoes de valor - Incorpora o valor das imparidades associadas as posicGes em risco
assumidas pelo Banco.

(iii) Posicdo em Risco Original, liquida de correc¢oes de valor - Corresponde ao valor da posicdo em
risco original, liquida de imparidades.

(iv) Técnicas de Redugao de Risco de Crédito - Nas técnicas de reducdo de risco de crédito alocam-se
as fracgOes da posigcdo em risco que se encontram garantidas por protecgdes reais ou pessoais de
crédito, aplicando ponderadores préprios das garantias.

(v) Posigdo em Risco Liquida - Corresponde ao valor da posicdo liquida apds a consideracdo das
técnicas de reducgdo de risco de crédito.

(vi) Decomposicio do valor da Posicdio em risco totalmente ajustado de elementos
extrapatrimoniais por factores de conversdo - Mapeamento dos valores extrapatrimoniais
qualificando-os as respectivas dedu¢des consoante o nivel de risco atribuido.

(vii)Montante da Posi¢do Ponderada pelo Risco - Valor da posicdo em risco quando aplicados os
ponderadores atribuidos consoante o nivel de risco.

(viii) Requisitos de Fundos Préprios - Corresponde ao valor de requisitos de fundos préprios de

crédito que é calculado multiplicando o montante da posi¢cao ponderado pelo risco por 8%.
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A introducdo do Aviso N.2 08/2021 levou, adicionalmente, a alteragbes nos critérios de identificacdo das

classes de risco e em ponderadores a aplicar:

Classe de Risco

Descricao

Ponderadores

Entidades
Publicas

AdministragGes Centrais
Outras Administragoes
Entidades do Sector Publico

0% - posicGes em risco em MN sobre a administragdo central
de Angola e BNA;

0% a 150% - posigOes em risco de outras administragoes
centrais, consoante o grau de risco;

100% - restantes posi¢coes.

Organizagoes

OrganizagOes Internacionais

Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento

0% - posi¢Ges em risco sobre organizagdes internacionais e
bancos multilaterais de desenvolvimento;

Ponderador Classe de Risco “Instituigdes” ou “Empresas” -
restantes posigoes.

Entidades de direito privado,
residentes ou ndo residentes que

0% a 150% - posi¢des em risco, consoante o grau de risco;

Empresas . . R o - 3 H iaed Anci
p exercam actividade no financeira ou IOOA:N caso ndo exista avaliagdo por uma agéncia de
seguradora notagdo externa.
. Inclui posi¢des de risco sobre pessoas

Carteira de . posi¢ . P - L. . .

Retalho singulares ou PMEs, cujo valor ndo 75% - posi¢Oes em risco sobre a carteira de retalho.
exceda os 700 M AKZ

ObrigagGes

Hipotecarias
ou

ObrigagGes
sobre o
Sector Publico

ObrigagGes garantidas por hipotecas e
obrigagdes garantidas por
administragdes centrais e outras
administracoes

10% a 100% - obrigag¢des hipotecarias ou obrigagdes sobre o
sector publico, consoante o grau de risco;

20% a 150% - restantes posi¢des, com base no ponderador
atribuido as posi¢Ges ndo garantidas e ndo subordinadas
sobre a entidade emitente.

Outros
Elementos

Restantes exposi¢des de balango e
extrapatrimoniais devem ser
incorporadas nesta classe de risco.

0% - para os valores de caixa e elementos equivalentes;
20% - para valores a cobranga;

100% - a ac¢Oes, outras participagdes de capital e as
imobilizagGes corpdreas.

E de salientar que o Instrutivo N.2 15/2021, de 27 de Outubro, define como disposi¢des transitdrias as posicdes

em risco sobre a Administra¢do Central, designadamente, o Estado Angolano e o Banco Nacional de Angola,

gue ndo estejam expressas e financiadas em moeda nacional. Encontra-se disposto que podem ser ponderadas

a 20% até Dezembro de 2021 e a 50% até Dezembro de 2022, devendo a partir de Dezembro de 2023 estar em

conformidade com disposto no Instrutivo.
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5.2  INFORMAGCAO QUANTITATIVA

5.2.1 Resultados Risco de Crédito

De seguida, apresenta-se informacao relativa a carteira de crédito do Banco, excluindo posicdes com risco de crédito de Contraparte:

A)

C) D)

Classes de Risco

Posi¢cdo em Risco Original

Total de

Exposigoes

Exposicoes

Vencidas

Imparidade Acumulada

Total de

Exposicoes

Exposicoes

Vencidas

Caugdes Financeiras ou
Imobiliarias e Garantias

Abates Financeiras Recebidas

Parciais (Antes de Haircuts) sobre

Acumulados as Exposicdes
Total de Exposicoes

Exposigoes Vencidas

472 476 202

85420 203

1 Elementos do activo 1741614 448 120054900 | 157348819 52317 257 | 28801 833

2 Administragdes Centrais 547 153 838 0 0 0 0 0 0

3 Outras Administragdes 15770 0 0 0 95 0 0

4 Entidades do Sector Publico 26 683 864 0 25535 0 0 4155 0

5 OrganizagOes 0 0 0 0 0 0 0

6 Institui¢cdes Financeiras 49 173 047 49576 0 0 0 436 0

7 Empresas 256 080 615 24520152 82191594 | 12767892 | 10380780 | 62936175 1771804

8 Carteira de Retalho 37 837 883 18 106 965 21436694 | 16873783 | 18254139 4044721 1075356
Posi¢Ges em Risco Garantidas por Bens

9 323451511 77 378 207 53694996 | 22675582 166 819 405490715 | 82573043
Imoveis
ObrigacGes Hipotecarias ou Obrigages do

10 0 0 0 0 0 0 0
Sector Publico

11 Outros Elementos 501217 920 0 0 0 0 0 0
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Classes de Risco

A)

Posi¢do em Risco Original

Total de

Exposicoes

Exposicoes

Vencidas

Imparidade Acumulada

Total de

Exposicoes

Exposicoes

Vencidas

9]

Abates

Parciais

Acumulados

Caugdes Financeiras ou

Imobiliarias e Garantias

Financeiras Recebidas

(Antes de Haircuts) sobre

as Exposicoes

Total de

Exposicoes

Exposicoes

Vencidas

12 Elementos Extrapatrimoniais 67 245 886 1481 029 943 828 0 0 18 674 512 75711
13 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administragdes 35067 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector Publico 133 546 0 0 0 0 126 379 0
16 Organizagoes 0 0 0 0 0 0 0
17 InstituicGes Financeiras 4962 102 0 0 0 0 15709 0
18 Empresas 33551307 209 461 655 050 0 0 12 921 275 0
19 Carteira de Retalho 16 135 145 765976 46 288 0 0 5538926 6751
Posi¢Ges em Risco Garantidas por Bens
20 12 428 720 505 593 242 489 0 0 72 223 68 960
Imoveis
ObrigacGes Hipotecarias ou Obrigaces do
21 0 0 0 0 0 0 0
Sector Publico
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
23 Total 1 808 860 334 121535929 | 158292647 | 52317257 28801833 | 491150714 85495913

Tabela 11
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: Mapa V.1 — Exposicbes e Exposigcées Vencidas por Classe de Risco
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com risco de crédito de Contraparte:

Classes de Risco

<1lano

>1ano <5 anos

>5 anos

Prazo de

vencimento nao

estabelecido

De seguida, apresenta-se informacdo relativa a carteira de crédito do Banco, considerando apenas os elementos do activo, excluindo posi¢Ges

Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228
43 2 400, Site: www.atlantico.ao

1 Administragdes Centrais 0 588 600 359515 800 0 187 049 438 547 153 838
2 Outras Administragdes 15770 0 0 0 0 15770
3 Entidades do Sector Publico 7391032 19 109 793 157 504 0 0 26 658 329
4 OrganizagOes 0 0 0 0 0 0
5 Institui¢des Financeiras 44 682 11 437 506 0 0 37 690 859 49173 047
6 Empresas 3697 243 44 584 990 120088 356 0 5518432 173 889 021
7 Carteira de Retalho 2797 082 1981721 11 400 604 0 221783 16 401 188
8 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Iméveis 9 150 889 44 635 800 185 523 957 0 30 445 869 269 756 515
9 Obrigag@es Hipotecérias ou Obrigagdes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
10 Outros Elementos 95847 374 0 1840 688 0 403 529 857 501 217 920
11 Total (Elementos do Activo) 118 944 073 122 338 409 678 526 909 0 664 456 238 1584 265 629

Tabela 12: Mapa V.2 — Prazo de Vencimento das Exposi¢cdes por Classe de Risco (Elementos do Activo)
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De seguida, apresenta-se informacao relativa as saidas da classe de risco “Elementos Vencidos” da carteira de crédito do Banco, excluindo posi¢Ges

com risco de crédito de Contraparte:

A)
Descricao
Posi¢ao em Risco Original
1 Saldo Inicial da Classe de Risco Elementos Vencidos a 1 De Janeiro 119 473 819
2 Entradas na Classe de Risco Elementos Vencidos 15734736
3 Saidas da Classe de Risco Elementos Vencidos 13672 627
4 Saidas Devidas a Abates 3130257
5 Saidas Devidas a Outros Motivos 10 542 369
6 Saldo Final da Classe de Risco Elementos Vencidos a 31 De Dezembro 121535929

Tabela 13: Mapa V.3 — Variagbes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos
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De seguida, apresenta-se diversos elementos e dados sobre a qualidade da carteira de crédito, excluindo posicdes com risco de crédito de

Contraparte:

Classes de Risco

Posicao em Risco Original de

Exposicoes Reestruturadas

Imparidade Acumulada sobre

PosigOes Reestruturadas

e —

Caugoes Financeiras ou

Imobiliarias e Garantias

Financeiras Recebidas (Antes de

Haircuts) sobre Exposi¢coes

Reestruturadas
Total de Exposicoes Total de Exposicoes Total de Exposicoes
Exposicoes Vencidas Exposicoes Vencidas Exposicoes Vencidas
1 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Publico 182 742 0 25238 0 0 0
4 Organizagbes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 178 548 284 12 608 645 56 883 422 5373014 53018 156 1771804
7 Carteira de Retalho 4202630 2548 525 3348963 1962 326 791 685 582 045
8 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Iméveis 247 425 268 56 693 613 44 634 486 15750 727 250 742 656 53935049
9 Obrigag@es Hipotecdérias ou Obrigages do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total (elementos do activo) 430 358 924 71850783 104 892 109 23 086 067 304 552 497 56 288 897
Tabela 14: Mapa V.4 — Exposi¢cdes e Exposi¢oes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco
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De seguida, apresenta-se o nimero de operac¢des ou clientes com um atraso superior a 30 dias da carteira de crédito, excluindo posicées com

risco de crédito de Contraparte:

A
Numero de O e:a odes/Clientes
Classes de Risco Atraso Incump. Incump.
>30dias | > 60 dias > 90 dias >1ano
< 60 dias < 90 dias <1ano < 2 anos
1 Operagbes 8918 8072 50 000 73 277 49 042 8658 197 967
2 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
3 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 1 1
4 Entidades do Sector Publico 1 1 0 1 2 0 5
5 Organizagbes 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituigdes Financeiras 0 0 0 1 2 3 6
7 Empresas 2 4 22 10 33 36 107
8 Carteira de Retalho 8913 8 065 49 968 73254 48 982 8554 197 736
9 Posi¢Bes em Risco Garantidas por Bens Iméveis 2 2 10 11 23 64 112
10 Obrigagdes Hipotecarias ou Obrigagdes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 Clientes 8675 8031 49 881 73176 48 789 8232 196 784
13 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 1 1
15 Entidades do Sector Publico 1 1 0 1 2 0 5
16 Organizagbes 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituigdes Financeiras 0 0 0 1 2 2 5
18 Empresas 0 3 284 9 29 28 353
19 Carteira de Retalho 8672 8025 49 588 73154 48 734 8146 196 319
20 Posi¢Bes em Risco Garantidas por Bens Iméveis 2 2 9 11 22 55 101
21 Obrigagdes Hipotecdrias ou Obrigagdes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
Tabela 15: Mapa V.5 — Antiguidade das Exposi¢bes por Dias em Incumprimento (Numero de Operagées/Clientes)
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De seguida, apresenta-se o montante de posicdo em risco original para operagdes que registem um atraso superior a 30 dias da carteira de crédito,

excluindo posi¢des com risco de crédito de Contraparte:

A)

Posicao em Risco Original

Classes de Risco Atraso Atraso Incump. Incump. Incump.
Incump.
> 30 dias > 60 dias > 90 dias >1ano > 2 anos
> 5 anos
< 60 dias <90 dias <1ano <2 anos <5 anos
1 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Publico 19 36 0 13 0 0
4 Organizagoes 0 0 0 0 0 0
5 Instituigdes Financeiras 0 0 0 303 42 885 6389
6 Empresas 47 240 5615557 7 328 498 5989 220 7518 442 5 869 292
7 Carteira de Retalho 430340 560 076 1388997 1838 140 5308 729 12 158 521
8 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 1295564 51727 5843 263 2031475 40610471 29767 289
9 ObrigagGes Hipotecarias ou ObrigagGes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total (Elementos do Activo) 1773 163 6227 396 14 560 759 9859 150 53 480 526 47 801 490

Tabela 16: Mapa V.6 — Antiguidade das Exposi¢bes por dias em Incumprimento (Montante), em milhées de AOA
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De seguida, apresenta-se o montante da posicdo em risco original e imparidade acumulada por geografia, excluindo posi¢cées com risco de crédito

de Contraparte:

Classes de Risco

A)

Posi¢ao em Risco Original

Total de Exposi¢oes

Exposi¢des Vencidas

Imparidade Acumulada

1 Elementos do Activo 1741614448 120 054 900 157 348 819
2 Angola 1688 644 470 117 573 769 155 843 476
3 Africa 797 435 11147 11237

4 Europa 38189528 2461026 1457 339
5 América 10941 680 1437 1862

6 Asia 2027 661 7383 7 530

7 Outros 1013674 138 27375

8 Elementos Extrapatrimoniais 67 245 886 1481029 943 828

9 Angola 66 897 113 1481029 943 828
10 Africa 18 682 0 0

11 Europa 251148 0 0

12 América 17792 0 0

13 Asia 60 877 0 0

14 Outros 273 0 0

15 Total 1808 860 334 121 535929 158 292 647

Tabela 17: Mapa V.7 — Qualidade do Crédito por Localizagdo Geogrdfica
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A) B) 9]
Posi¢ao em Risco Original A
Classes de Risco o Imparidade Utilizagao
ot | e | Aemiads | intna e
1 Elementos do Activo 522949404 | 103451507 101 664 849
2 Agricultura, Produgdo Animal, Caga, Floresta e Pesca 11 0 1 S
3 Inddstrias Extractivas 0 0 0 S
4 Inddstrias Transformadoras 151 651 061 7940 197 14 359 996
5 Electricidade, Gds, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio 288 091 89 4200
6 Captagdo, Tratamento e Distribuigdo de Agua, Saneamento, Higiene Publica e Actividades Similares 55 088 24 649 24 623
7 Construgao 143 119 641 41 795 367 21215703
8 Comércio por Grosso e a Retalho; Reparagdo de Veiculos Automdveis e Motociclos 104 102 928 22 341 165 29543 789
9 Transportes e Armazenagem 6 158 077 609 645 1987470
10 Alojamento, Restauragdo (restaurantes e similares) 9326 250 320889 1446 261
11 Actividades de Informagdo e de Comunicagdo 5995 492 5686 849 2 840 645
12 Actividades Financeiras e de Seguros 37352074 15 492 996 21293632
13 Actividades Imobilidrias 4260 688 0 3079
14 Actividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares 23 464 962 256 479 1962488
15 Actividades Administrativas e dos Servigos de Apoio 318575 288 198 279 143
16 Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria 393 23 5
17 Educacdo 2229738 2162 382 776 952
18 Actividade de Saude Humana e Agédo Social 8161 1109 734
19 Actividades Artisticas, de Espetaculos, Desportivas e Recreativas 476 516 430272 176 313
20 Outras Actividades de Servigos 34111338 6 070 878 5719 495
Actividades das Familias Empregadoras de Pessoal Doméstico e Actividades de Produc¢do das Familias para
21 30320 30320 30320
Uso Proéprio
22 Actividades dos Organismos Internacionais e de Outras InstituicGes Extra-Territoriais 0 0 0
72
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A)
Posicao em Risco Original

Sectores com

Classes de Risco Imparidade Utilizagdo
Total de Exposicdes Acumulada Intensiva de
Exposi¢des Vencidas Carbono
23 Elementos Extrapatrimoniais 53 868 188 1059717 395920
24 Agricultura, Produgdo Animal, Caga, Floresta e Pesca 0 0 0 S
25 Industrias Extractivas 0 0 0 S
26 Industrias Transformadoras 19522 542 457 351 22 888
27 Electricidade, Gds, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio 916 0 0
28 Captagdo, Tratamento e Distribuicdo de Agua, Saneamento, Higiene Publica e Actividades Similares 45 656 45 656 0
29 Construgao 6136134 1118 284518
30 Comércio por Grosso e a Retalho; Reparagdo de Veiculos Automéveis e Motociclos 12 100961 20334 61953
31 Transportes e Armazenagem 5947 0 0
32 Alojamento, Restauragdo (restaurantes e similares) 662 300 141 285 6
33 Actividades de Informagdo e de Comunicagdo 7 243 868 2522 25765
34 Actividades Financeiras e de Seguros 57570 0 51
35 Actividades Imobiliarias 1697 0 0
36 Actividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares 27 630 0 64
37 Actividades Administrativas e dos Servigos de Apoio 284 487 148 392 675
38 Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria 863 0 0
39 Educacdo 329 659 0 0
40 Actividade de Saide Humana e Acg¢do Social 72 876 0 0
41 Actividades Artisticas, de Espetaculos, Desportivas e Recreativas 55 046 44 432 0
42 Outras Actividades de Servigos 7 320 035 198 627 0
43 Actividades das Familias Empregadoras de Pessoal Doméstico e Actividades de Produgdo das Familias para 0 0 0
Uso Proprio
44 Actividades dos Organismos Internacionais e de Outras InstituicGes Extra-Territoriais 0 0 0
45 Total 576 817592 | 104511224 102 060 769

Tabela 18: Mapa V.8 — Qualidade de Crédito das Empresas ndo Financeiras, por Sector
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Descrigao

Variagoes Negativas Acumuladas no

Valor no Reconhecimento Inicial
Valor no Reconhecimento Inicial

1 n.a.
2 Outros Activos (Ndo PP&E) n.a. n.a.
3 Bens Imdveis de Habitagdo e Comerciais n.a. n.a.
4 Instrumentos de Capital Préprio e de Divida n.a. n.a.
5 Outros Tipos de Caugdes n.a. n.a.
6 Total 0 0

Tabela 19: Mapa V.9 — Garantias Obtidas por Dagdo e Processos de Execugdo

N® Licenca: 0055
Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228 N¥ Mat. Regls r
43 2 400, Site: www.atlantico.ao N Contribuinte Fiscal 5401152540




® ATLANTICO

BANCO MILLENNIUM ATLANTICO

Classes de Risco

A)

Numero de Operagdes /
Clientes de Crédito

B)

Numero de Operagoes de

Crédito Vencidas / Numero de
Clientes com Crédito Vencido

Q)

(B)/(A)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

1 Operagoes 236 766 n.a. n.a 41 815 n.a. n.a. 17,66% n.a. n.a.
2 Administragoes Centrais 0 n.a. n.a 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Outras Administragoes 12 n.a. n.a 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
4 Entidades Do Sector Publico 34 n.a. n.a 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
5 Organizagdes 0 n.a. n.a 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
6 InstituicGes Financeiras 33 n.a. n.a 6 n.a. n.a. 18,18% n.a. n.a.
7 Empresas 1005 n.a. n.a 72 n.a. n.a. 7,16% n.a. n.a.
8 Carteira de Retalho 235443 n.a. n.a 41633 n.a. n.a. 17,68% n.a. n.a.
9 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 239 n.a. n.a 104 n.a. n.a. 43,51% n.a. n.a.
10 ObrigacGes Hipotecarias ou ObrigagGes do Sector Publico 0 n.a. n.a 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Outros Elementos 0 n.a. n.a 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
12 Clientes 227 811 n.a. n.a 41 496 n.a. n.a. 18,22% n.a. n.a.
13 Administragdes Centrais 0 n.a. n.a 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
14 Outras Administragoes n.a. n.a 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
15 Entidades do Sector Publico 27 n.a. n.a 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
16 Organizagdes 0 n.a. n.a 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
17 InstituicGes Financeiras 18 n.a. n.a 5 n.a. n.a. 27,78% n.a. n.a.
18 Empresas 748 n.a. n.a 327 n.a. n.a. 43,72% n.a. n.a.
19 Carteira de Retalho 226 805 n.a. n.a 41071 n.a. n.a. 18,11% n.a. n.a.
20 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 210 n.a. n.a 93 n.a. n.a. 44,29% n.a. n.a.
21 ObrigacGes Hipotecarias ou ObrigacGes do Sector Publico 0 n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
22 Outros Elementos 0 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 20: Mapa V.10 — Evolugdo Histérica Das Exposi¢bes De Crédito Vencido (Numero de Operagbes/Clientes)
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Posi¢ao em Risco Original do (B)/(A)

Classes de Risco
Crédito Vencido

Total da Posigao em Risco Original

2022 |

2021 ‘ 2020 2022 2021 2020 2022 2021

1 Elementos Do Activo 1741614 448 n.a. n.a. 120 054 900 n.a. n.a. 6,89% n.a. n.a.
2 Administragdes Centrais 547 153 838 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
3 Outras Administragdes 15770 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
4 Entidades do Sector Publico 26 683 864 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
5 Organizagdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Instituigdes Financeiras 49 173 047 n.a. n.a. 49 576 n.a. n.a. 0,10% n.a. n.a.
7 Empresas 256 080 615 n.a. n.a. 24 520 152 n.a. n.a. 9,58% n.a. n.a.
8 Carteira de Retalho 37 837 883 n.a. n.a. 18 106 965 n.a. n.a. 47,85% n.a. n.a.
9 Posi¢cBes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 323451511 n.a. n.a. 77 378 207 n.a. n.a. 23,92% n.a. n.a.
10 Obrigacdes Hipotecdrias ou Obrig. do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
11 QOutros Elementos 501217 920 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
12 Elementos Extrapatrimoniais 67 245 886 n.a. n.a. 1481029 n.a. n.a. 2,20% n.a. n.a.
13 Administragdes Centrais 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
14 Outras Administragcdes 35067 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
15 Entidades do Sector Publico 133 546 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
16 Organizagdes 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
17 Instituigdes Financeiras 4962 102 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. 0,00% n.a. n.a.
18 Empresas 33551307 n.a. n.a. 209 461 n.a. n.a. 0,62% n.a. n.a.
19 Carteira de Retalho 16 135 145 n.a. n.a. 765 976 n.a. n.a. 4,75% n.a. n.a.
20 Posi¢cBes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 12 428 720 n.a. n.a. 505 593 n.a. n.a. 4,07% n.a. n.a.
21 ObrigagBes Hipotecdrias ou Obrig. do Sector Publico 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
22 Outros Elementos 0 n.a. n.a. 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
23 Total 1808 860 334 n.a. n.a. 121 535929 n.a. n.a. 6,72% n.a. n.a.
Tabela 21: Mapa V.11 — Evolugdo Historica das Exposi¢des de Crédito Vencido (Montante)
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Mensuragao do Risco de Crédito

De seguida, apresenta-se diversos elementos e dados sobre a mensuragdo do Risco de Crédito, excluindo posicdes com risco de crédito de

contraparte:

Classes de Risco

A)

Exposicoes antes de Factores de

B)

Conversao de Crédito (CCF) e
antes Técnicas de Redugdo de

Elementos do
Activo

Risco

Elementos
Extrapatrimoniais

Q)

D)

ExposicOes apds Factores de
Conversao de Crédito (CCF) e
apos Técnicas de Redugao de

Elementos do
Activo

Risco

Elementos
Extrapatrimoniais

Activos

Ponderados pelo

Risco (RWA)

I

Densidade dos
RWA (%)

1 Administragdes Centrais 547 153 838 0 547 153 838 0 40128 543 7,33%
2 Outras Administragoes 15770 35067 15770 0 0 0,00%
3 Entidades do Sector Publico 26 658 329 133 546 26 654 173 0 160 384 0,60%
4 Organizagdes 0 0 0 0 0

5 Institui¢gdes Financeiras 49123 471 4962 102 49123 035 1019132 12 330294 24,59%
6 Empresas 162 136 761 32896 257 100972 390 3255649 104 228 039 100,00%
7 Carteira de Retalho 15 168 007 16 088 856 12198 642 973 597 9879179 75,00%
8 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 215053 890 12 186 230 195525 241 1091 202 128 787 434 65,50%
9 ObrigacGes Hipotecarias ou ObrigacGes do Sector Publico 0 0 0 0 0

10 Elementos Vencidos 67 737 642 1481029 63 083 888 0 65 706 441 104,16%
11 Outros Elementos 501217 920 0 501217 920 0 454 042 817 90,59%
12 Total 1584 265 629 67 783 088 1495 944 898 6 339 580 815263 131 54,27%

Tabela 22: Mapa V.12 — Método padrdo - Exposi¢do ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugdio do Risco de Crédito
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De seguida, apresenta-se o valor da posi¢do em risco do Risco de Crédito?, excluindo posi¢cdes com risco de crédito de contraparte:

A) B)
Classes de Risco Ponderadores de Risco Total de
100% 150% 1250% Exposicao
1 AdministragGes Centrais 346511 125 0 200642 713 0 0 0 0 0 0 547 153 838
2 Outras Administragdes 15770 0 0 0 0 0 0 0 0 15770
3 Entidades do Sector Publico | 26 493 789 0 0 0 0 0 160 384 0 0 26 654173
4 OrganizagOes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Institui¢des Financeiras 0 0 44153 274 0 4978 507 0 1010386 0 0 50 142 167
6 Empresas 0 0 0 0 0 0 104 228 039 0 0 104 228 039
7 Carteira de retalho 0 0 0 0 0 13172 239 0 0 0 13172 239
8 Posicbes em Risco 0 0 0 4375314 | 129607 777 724 671 61 908 683 0 0 196 616 443
garantidas por Bens Imoveis
9 Obrigag@es hipotecarias ou 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obrigagdes do sector publico
10 Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 57838783 | 5245105 0 63 083 888
11 Outros Elementos 40387521 0 8484 477 0 0 0 452 345922 0 0 501217 920
12 Total 413 408 206 0 253280463 | 4375314 | 134586283 | 13896910 | 677492197 | 5245105 0 1502 284 478

Tabela 23: Mapa V.13 — Ponderadores do Risco de Crédito, em AOA. Informagdo Consolidada do ATL S.A.

1 Corresponde ao valor de exposi¢do no dmbito da consolidagdo prudencial apds a aplicagdo de factores de conversdo de crédito aos elementos extrapatrimoniais e apds a

aplicagdo de técnicas de reducdo de risco. Corresponde ao "valor da posi¢cdo em risco" na acep¢do do Anexo VIl do Instrutivo N.2 15/2021.”
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Utilizacao de Técnicas de Redugdo do Risco de Crédito

De seguida apresenta-se, a sintese das técnicas de redugao do Risco de Crédito, excluindo posi¢des com risco de crédito de contraparte:

A) B) C)

Cobertas por Colateral Imobiliario

Cobertas por Caugées Financeiras

Classes de Risco Nao Cobertas (Apds Haircut)
(Montante) Réacio de Racio de
Montante Montante
Cobertura Cobertura
1 0 0 0,00%
2 Outras Administragdes 50 838 0 0,00% 0 0,00%
3 Entidades do Sector Publico 26 661 340 0 0,00% 130534 0,49%
4 Organizagoes 0 0 - 0 -
5 InstituicGes Financeiras 54 069 428 0 0,00% 16 145 0,03%
6 Empresas 120737911 0 0,00% 25209319 17,27%
7 Carteira de Retalho 21989 348 0 0,00% 8281279 27,36%
8 Posigdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis 207 202 616 144 569 262 39,59% 13375015 3,66%
9 ObrigagGes Hipotecarias ou ObrigagGes do Sector Publico 0 0 - 0 -
10 Elementos Vencidos 64 489 207 36529 364 36,11% 135 369 0,13%
11 Outros Elementos 501217 920 0 0,00% 0 0,00%
12 Total 1543572 445 181 098 627 10,22% 47 147 661 2,66%
Tabela 24: Mapa V.14 — Sintese das Técnicas de Redugdo do Risco de Crédito
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6 RIScO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

O risco de crédito de contraparte reflecte o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de cumprir os pagamentos a que se encontrem obrigadas,

no ambito de determinados contractos de instrumentos financeiros, como por exemplo derivados.

No entanto, a data do reporte o Banco ndo apresenta qualquer tipo de produto financeiro que possa dar origem a exposicdo ao risco de contraparte,

tal como evidenciam as tabelas seguintes:

) 9 D) E)
Valor Potencial Exposicao antes de Exposi¢do apos
Operagoes Activos Ponderados
Custo de substituicdo | Futuro das Posicoes | Técnicas de Redugao | Técnicas de Redugao
pelo Risco (RWA)
em Risco de Crédito de Risco de Crédito de Risco de Crédito
1 Operagdes com Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Outras operagdes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Total n.a. n.a. n.a. n.a n.a

Tabela 25: Mapa VI.1 — Andlise da Exposi¢éo ao Risco de Crédito de Contraparte por Tipo de Operagcdo
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Operagoes

Posi¢do em Risco

Requisitos de Fundos

B) C)

Activos Ponderados

Proprios pelo Risco (RWAs)

1 Derivados de balcio (OTC)

n.a.

n.a. n.a.

Tabela 26: Mapa VI.2 — Requisitos de Fundos Préprios para Cobertura do Risco de Ajustamento de Avaliagcdo de Crédito (CVA)

A) \ )
Classes de Risco Ponderadores de Risco ‘ Total de
35%

1 Administragdes Centrais n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Outras Administragoes n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Entidades do Sector Publico n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
4 Organizagbes n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Institui¢des Financeiras n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Empresas n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7 Carteira de retalho n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
8 Posi¢cBes em Risco Garantidas por Bens Imdveis n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9 Obrigagdes hipotecdrias ou obrigagdes do sector publico n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
10 Elementos Vencidos n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Outros Elementos n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12 Total n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Tabela 27: Mapa VI.3 — Exposigdes ao Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposigdo Prudenciais
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A) B)
Caugdes Utilizadas em Operacdes de Derivados Caugoes Utilizadas em Operagoes de Financiamento de Titulos
Tipo de Caugao -
Justo Valor das Caugdes Justo Valor das Caugdes Justo Valor das Caugoes
Justo Valor das Caugoes Recebidas
Recebidas Dadas DELED
1 Numerdrio - Moeda Nacional n.a. n.a. n.a. n.a.
2 Numerario - Outras Moedas n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Divida Soberana Nacional n.a. n.a. n.a. n.a.
4 Outra Divida Soberana n.a. n.a. n.a. n.a.
5 Divida de Agéncia Estatal n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Obrigacdes de Empresas n.a. n.a. n.a. n.a.
7 Titulos de Capital n.a. n.a. n.a. n.a.
8 Outras Caugdes n.a. n.a. n.a. n.a.
9 Total n.a. n.a. n.a. n.a.
Tabela 28: Mapa VI.4 — Composigdo das Caugbes para as Exposigdes Sujeitas a Risco de Crédito de Contraparte
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7  Risco DE MERCADO
7.1 INFORMAGAO QUALITATIVA
7.1.1 DEFINICAO E ESTRATEGIA DE GESTAO DO RIsco

O risco de mercado é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido
a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de investimentos, provocado

por flutuacdes em cotacdes de titulos, mercadorias, taxa de juro e taxas de cambio.

O risco de mercado estd associado, principalmente, a detencao de posi¢cdes em titulos de divida e de capital

em moedas, em mercadorias e em derivados que tenham como activos subjacentes os anteriores.
7.1.2 PROCESSOS E ESTRUTURA DE GESTAO DO RISCO

Os principais riscos de mercado que o ATL se encontra sujeito sdo os resultados das variagGes de taxa de juro,

de taxa de cadmbio e das cotacdes de mercado subjacente aos titulos.
1. Risco Cambial
(i) Identificagdo

A Direccdo Financeira e Mercados é a drea responsavel pela identificacdo e pela gestao didria do risco cambial.
A gestdo do risco cambial é baseada na analise da posicdo cambial liquida para as diferentes moedas em que

0 Banco tenha uma posigdao em aberto.

Por outro lado, é da responsabilidade do Risk Office a definicdo e acompanhamento dos limites para a gestao

deste risco, bem como, pela realizagao de testes de esforgo.

A Direcgdo de Contabilidade tem a responsabilidade de efectuar o cdlculo didrio e o reporte da exposi¢cao

cambial, sendo que a mesma é acompanhada pelo Risk Office e pela Direcgao Financeira e Mercados.
(ii) Avaliagdo

A avaliacdo do risco de taxa de cambio do Banco baseia-se nos limites regulamentares e de gestdo para a

exposicdo cambial curta e longa, quando comparada com os Fundos Préprios Regulamentares.
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(iii) Acompanhamento

Para além do acompanhamento da posicdo e exposicdo cambial e da sua comparacdo com os limites
estabelecidos pelo Banco, o Risk Office tem a responsabilidade de elaborar os testes de esforco onde avalia o
impacto de uma eventual valorizagcdo ou desvalorizacdo cambial na estrutura de activos, nos resultados e no

racio de solvabilidade do Banco.

O Banco monitoriza a sua exposi¢cdo ao risco cambial pelo controlo e reavaliacdo didria da exposicdo das
posicOes globais abertas assumidas perante as varias moedas, e adopta estratégias globais de cobertura para
assegurar que essas posicoes se mantém dentro dos limites aprovados pela gestdo do Banco, que mantém
uma perspectiva econdmica da exposi¢do (continuando a considerar os activos e passivos indexados ao USD,
como efectiva posicdo cambial) e converge para o objectivo regulamentar, que estabelece um limite de +/-
10% dos FPR, a medida que os activos e passivos indexados se vdo vencendo e o produto dessa venda é
utilizado na compra de moeda estrangeira e sua alocacdo a reposicdo cambial. Para a quantificacdo do risco

cambial, o Banco definiu os seguintes indicadores:

Tipo de Risco Tipo de analise

Risco de Mercado Risco Cambial

Indicador

Evolugdo cambial USD/AKZ e EUR/AKZ

Volatilidade cambial USD/AKZ e EUR/AKZ

Mapa de posi¢ao cambial de gestao

Evolugdo da Posigdo Liquida global

Stress tests da Exposigdo Cambial (impacto de vérios cenarios de valorizagdo/ desvalorizagdo da moeda

nacional na posi¢do liquida, nos Fundos Préprios Regulamentares e no Racio de Solvabilidade)

Tabela 29: Indicadores de risco cambial
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(iv) Controlo

No ambito do relatdrio de riscos que é apresentado ao Comité de Gestdao de Riscos trimestralmente, sdo
realizadas analises da evolucdo das rubricas activas e passivas em moeda estrangeira e dos indicadores
definidos para acompanhamento. Adicionalmente, sao realizados testes de stress as variagdes cambiais

positivas e negativas, bem como o seu impacto nos resultados do Banco.
7.1.3 RIsco DE MERCADO NOS TESTES DE ESFORCO

Como referido no capitulo 4 do presente relatdrio, o Risco de Mercado enquadra-se no programa de testes de
esforco que tem como base o Instrutivo N2 3/22, de 29 de Marco, que estabelece a obrigatoriedade de
realizacdo dos testes de esforco e pela Directiva N2 02/DSB/DR0O/2022, 29 de Marg¢o 2022, que integra a
realizacdo de testes de esfor¢o padronizados, com o objectivo de fortalecer o Sistema Financeiro Angolano, ao
abrigo do disposto nos artigos 15.2 e 40.2 do Aviso n.2 08/2021, de 05 de Julho, sobre Requisitos Prudenciais,
no Instrutivo n.2 10/21, de 07 de Julho, sobre o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacio de Capital (ICAAP)
e no Instrutivo n.2 11/21, de 07 de Julho, sobre o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacgio de Liquidez

(ILAAP).

Para efeitos do ICAAP foi considerado as seguintes projecGes para cenario de esforco:

® Reducgdo das Receitas Petroliferas;

® Reducdo da Massa Monetdria;

® Aumento do Custo de Funding;

® Incumprimento do servico da divida bancaria; e

® Aumento da Procura por Moeda Estrangeira.

Apds determinado o cendrio a ser considerado no ICAAP, e respectiva projecgao das principais rubricas

financeiras e requisitos de Pilar 1, foi realizada uma projec¢do dos requisitos de capital econdmico.
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7.1.4 AMBITO DE APLICACAO, DEFINICOES E METODOLOGIA

A publicacdo do Aviso N.2 08/2021 e, subsequentemente, do Instrutivo N.2 16/2021, de 27 de Outubro, veio
introduzir alteracdes que se reflectem apenas no apuramento do RWA através da multiplicacdo de 12,5 pelo

valor dos requisitos calculados.

Assim, de forma a apurar os requisitos provenientes dos Instrumentos de Divida, o Banco deverd considerar

apenas os titulos que se encontram na carteira de negociagdo e prosseguir com os seguintes passos:

e Preencher o total de posi¢Ges considerando a maturidade residual (tendo em conta a taxa de cupao),

distinguindo entre posi¢des longas e curtas;

e Considerar o efeito de reducdo referente as posicGes detidas como resultado de tomada firme de

posicdo de forma a obter a posicdo liquida;

e Verificar que a posicdo ponderada consiste na aplicacdo do respectivo ponderador a respectiva

posicdo liquida;

e Por fim, considerar que existe uma “Posicdo Compensada” quando a posicao longa é superior a curta
na respectiva banda de maturidade. Caso contrdrio, a posicdo é considerada uma “Posicdo Nao

Compensada”.

O requisito de fundos préprios é calculado como a soma dos produtos resultantes da aplicagdo das
ponderacgdes definidas no Instrutivo N.2 16/2021 aos valores das posi¢cdes ponderadas compensadas e ndo

compensadas.
De modo a apurar os requisitos relativos ao Risco Cambial, o Banco deve:
e Indicar as moedas as quais se encontra exposto;

e Considerar como posi¢Oes longas a exposicdo em termos de activo na respectiva moeda, e como

posicdes curtas a exposicao em termos de passivo na respectiva moeda;

e (Caso a Instituicdo possua posicdes em moedas indexadas, estas devem ser incluidas nas posi¢des da

respectiva moeda indexante;

e Identificar a Posigao Liquida como “Posi¢do Liquida Longa” quando positiva, e como “Posicao Liquida
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Curta” quando negativa (uma vez que a Posicdo Liquida corresponde a diferenga entre a posicao longa

e curta).

O requisito de fundos préprios é calculado aplicando o ponderador de 8% a posicdes cambiais liquidas longas
ou curtas, e de 4% a parte compensada das moedas consideradas como estreitamente relacionadas. Caso se
verifique que o valor da posicdo cambial liquida global é menor que o limite minimo de 2,5% dos fundos

proprios, o valor de requisitos de fundos proprios para o risco cambial é zero.
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7.2 INFORMACAO QUANTITATIVA
7.2.1 RESULTADOS RIScO DE MERCADO

Os resultados relativos ao Risco de Mercado, com referéncia a Dezembro de 2022, encontram-se descritos na

tabela seguinte:

Requisitos de Fundos Activos Ponderados pelo
Proprios Risco (RWAs)

1 Risco de Taxa de Juro (Geral e Especifico) 0 0

2 Risco Sobre Titulos de Capital (Geral e Especifico) 0 0

3 Risco Sobre Organismos de Investimento Colectivo 0 0

4 Risco de Taxa de Cambio 1226838 15335472

5 Risco sobre Mercadorias 0 0

6 Risco ndo Delta de Opgdes - Método Simplificado n.a. n.a.

7 Risco ndo Delta de Opgdes - Método Delta-Mais n.a. n.a.

8 Total 1226 838 15 335 472

Tabela 30: Mapa VIl.1 — Risco de Mercado
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8  RiISCO OPERACIONAL
8.1 INFORMAGCAO QUALITATIVA
8.1.1 DEFINICAO ESTRATEGIA DE GESTAO DO RISCO

O Risco Operacional, é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na andlise, processamento ou liquidacdo das operacdes, de fraudes internas e externas,
da actividade ser negativamente afectada devido a utilizacdo de recursos em regime de outsourcing, da

existéncia de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infra-estruturas.

O modelo de gestdo do risco operacional é um modelo de gestdo por processos, com uma perspectiva end-to-
-end da cadeia de valor de produtos e servigos na gestdo do risco operacional e permite identificar riscos

potenciais e avaliar o impacto de melhorias.

Consciente da importancia de uma monitorizacdo e controlo eficaz do risco operacional e de modo a alcancgar
os objectivos propostos, o ATL designou responsaveis pela gestdo do risco operacional de cada processo — os

process owners.

Na actividade quotidiana do Banco, cabe aos process owners de cada processo e aos responsaveis por cada
Unidade Organica zelar pela correcta implementacao das politicas e métodos de controlo de risco operacional,
sendo da responsabilidade do Risk Office a monitorizagdo complementar dos riscos incorridos, a centralizagao

do registo dos eventos e das ac¢Ges de mitigagao, bem como da sua implementacao.

O modelo de gestdo do risco Operacional do Banco estd totalmente operacionalizado nas suas vdrias

dimensdes desde o final de 2017, tendo a cobertura dos 41 processos catalogados sido completada em 2020.

A transformacado digital do Banco, a adop¢do de uma organizagdo mais orientada para a gestdo transversal dos
processos e o cumprimento das exigéncias do novo quadro regulamentar (quer na vertente de eficiéncia, quer
de risco e regulamentar) tem introduzido alteragGes significativas nas actividades e controlos dos processos,
exigindo uma constante revisdo dos processos. Também a implementacdo de ferramentas informaticas que
robustecerdo o ambiente de controlo e alterardo significativamente os processos e as responsabilidades

atribuidas obrigardo a novas revisoes.

Em resposta a continua evolucdo dos desafios e ameacas cibernéticas e ao crescente desafio na sua gestdo e

mitiga¢do, o Banco definiu em 2021 um framework para gerir os seus riscos de ciberseguranca, apostando
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numa abordagem integrada e holistica de forma a gerir todos os aspectos de exposi¢do existentes.
8.1.2 PROCESSOS E ESTRUTURA DE GESTAO DO RiscO
(i) Identificagao

O modelo tem inicio na identificacdo dos eventos geradores de risco operacional e respectiva avaliacdo ao

nivel dos processos e das unidades organicas e assenta essencialmente em trés instrumentos principais:
(i) Recolha de informacdo relativa a perdas resultantes de eventos de risco operacional;

(ii) ReuniGes de auto-avaliagdo de risco que permitem ao Banco ter uma abordagem qualitativa para a
identificacdo de riscos potenciais através de uma andlise da materializacdo de perdas no processo,
considerando os piores cendrios em cada categoria de risco e na definicdo da estratégia e planos de

accdo para a reducgdo do risco inerente a cada processo para o nivel maximo de risco aceitdvel;

(iii) Identificacdo e quantificacdo de Key Risk Indicators (KRI), ou seja, métricas que alertam para alteracGes
do perfil de risco ou da eficdcia dos controlos dos processos, permitindo o langamento preventivo de

acgdes correctivas.

Os trés instrumentos de gestdo do risco operacional sdo trabalhados com base em vinte tipos de risco,
divididos em cinco categorias definidas pelo Banco de acordo com as recomendacées do BNA no Instrutivo n2
28/2016 e de acordo com as orientagdes do Comité de Basileia. Os vinte tipos de risco sdo uma subdivisdo das
sete identificadas pelo BNA e procuram representar os tipos de eventos que se enquadram dentro de cada

categoria, nomeadamente:

® Riscos de pessoas:
o Fraude interna e roubo;
o Execucgdo de transacgdes ndo autorizadas;
o Relacdo com colaboradores;
o Violagdo dos regulamentos de higiene e seguranga;
o Discriminagdo sobre colaboradores;
o Perda de colaboradores chave.
® Riscos delT:

o Hardware e software;
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o Infra-estruturas de comunicagao;
o Seguranca de sistemas.
® Riscos processuais:
o Execugdo e manutencdo de transacgdes;
o Monitorizagado e reporte;
o RelagGes com Clientes;
o Concepgdo de produtos/servigos.
® Riscos externos:
o Fraude externa e roubo;
o Desastres e danos nos activos.
® Riscos organizacionais:
o ObrigagGes regulamentares, legais e fiscais;
o Praticas comerciais ou de mercado incorrectas;
o Risco de projectos;
o Outsourcing;

o Outros problemas de relacdes com terceiros.
(ii) Avaliagdo

Apds identificagdo e andlise dos eventos de risco operacional os process owners devem catalogar os eventos
com base nas categorias e tipologias de risco definidas pelo Banco e classifica-los com base na Matriz de

Tolerancia de Risco aprovada pela Comissao Executiva.
(iii) Acompanhamento

A monitorizacdo e controlo de incidentes é realizada através do acompanhamento imediato das decisGes para
resolucdo ou mitigacdo dos eventos de risco operacional identificados e sempre que acontece o processo de

revisdo/actualizacdo da Matriz de Tolerancia de Risco.
(iv) Controlo

Trimestralmente, o Risk Office partilha com o Comité de Gestdo de Riscos o ponto de situacdo da
implementac¢do do modelo de gestdo do risco operacional no Banco, a monitorizagao dos limites definidos no

Perfil de Risco do Banco, bem como a informacg3do actualizada sobre os seguintes indicadores:
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Tipo de Risco Indicadores

Ponto de situagdo sobre o roll out do modelo de gestdo nos processos catalogados.

Auto-avaliagdo de risco - top da exposi¢do actual por tipo de risco. Identificagdo das

categorias de risco operacional mais relevantes nos processos do Banco.

Auto-avaliagdo de risco - top da exposi¢do actual por processo. Processos com mais risco
operacional no Banco.

Risco Operacional

Racional da avaliagdo das principais exposi¢cGes identificadas e ac¢des de mitigagdo

planeadas ou implementadas.

Indicadores de risco operacional (KRI’s).

Principais eventos de perda e ac¢des de mitigagdo planeadas ou implementadas.

Tabela 31: Indicadores de risco operacional

8.1.3  Risco OPERACIONAL NOS TESTES DE ESFORCO

Para andlise de sensibilidade, é considerado o cendrio de esfor¢o descrito na Directiva N2 02/DSB/DR0O/2022:

® Materializagdo de perdas extraordindrias associadas a risco operacional, nomeadamente
fraudes internas e externas, penalizacGes por infraccdes e compliance associadas a

procedimentos de prevencdo de branqueamento de capitais e conduta financeira.
O choque aplicado é descrito como, a perda extraordindria correspondente a 1% do total dos Fundos Préprios.
8.1.4 AmBITO DE APLICACAO, DEFINICOES E METODOLOGIA

A metodologia de calculo de requisitos de risco operacional, manteve-se inalterada com a introducdo do Aviso
N.2 08/2021 do BNA. Desse modo, o Banco calcula os requisitos de fundos préprios de acordo com o método
do Indicador Basico (BIA), no qual sdo determinados pela média dos Ultimos trés anos da soma dos indicadores
relevantes para a cobertura do risco correspondente a 15%, calculados em cada ano, se positivos, devendo

para o efeito ser utilizada a seguinte féormula:
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N
- i=1 1E;
Requisitos de FP para RO = — 15%

Formula 1: Férmula de Requisitos de Fundos Prdprios para Risco Operacional

Em que:
e [E;=indicador de exposi¢do anual relativo aos 3 ultimos anos, considerando apenas quando positivos;
e N = Numero de anos, dos ultimos 3, em que as parcelas do indicador de exposicdo sdo positivas.

Para efeitos do calculo do indicador de exposi¢cdo anual, devem ser reunidas as seguintes contas do Plano de

Contas das Instituicdes Financeiras Bancdrias (PCIFB):

Conta ‘ Descrigao

5.10.10.10 Margem Financeira

5.10.10.30.10 Resultado de aplicagdes em Institui¢des de crédito

5.10.10.30.20.10.10 Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados — Titulos
5.10.10.30.20.10.20 Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados — Derivados
5.10.10.60 Resultados cambiais

5.10.10.80 Resultados de prestagdo de servigos financeiros

Tabela 32: Contas do Plano de Contas da IFB usadas no cdlculo dos requisitos de FP do Risco Operacional

A regulamentacdo advinda do Aviso N.2 08/2021 contribuiu para um impacto no racio de solvabilidade na
transformacdo dos requisitos em RWA, que se prende com a alteragdo do multiplicador dos requisitos de 10
para um multiplicador de 12,5. A alteragdo foi fruto da diminuicdo do racio minimo de fundos préprios

regulamentares, de 10% para 8%.
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8.2  INFORMACAO QUANTITATIVA

8.2.1 RESULTADOS RISCO OPERACIONAL

Os resultados relativos ao Risco Operacional, com referéncia a Dezembro de 2022, encontram-se descritos na tabela seguinte:

Indicador Relevante Requisitos de Activos
Actividades Bancarias Fundos Ponderados Pelo

Proprios Risco (RWAs)
1 Montantes sujeitos ao método do indicador basico (BIA) 42 860 237 57 124 718 76 566 919 8827594 110 344 921
2 Montantes sujeitos ao método padrdo/ método padrao alternativo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3 Sujeitas ao método padrdo n.a. n.a. n.a.
4 Sujeitas ao método padrdo alternativo n.a. n.a. n.a.

Tabela 33: Mapa VIII.1 — Risco Operacional
Em 2022 os requisitos de capital para risco operacional foram de 8 827 594 milhares de AOA.
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9  RISCO DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA
9.1. INFORMAGAO QUALITATIVA

9.1.1 DEFINICAO E ESTRATEGIA DE GESTAO DO RISCO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixacdo das taxas de
juro, da auséncia de correlagao perfeita entre os indexantes de referéncia das taxas de juro activas e passivas
ou da existéncia de opg¢des embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos

extrapatrimoniais.
Processos e Estrutura de Gestao do Risco
(i) Identificagdo

O Banco analisa diariamente as principais taxas de referéncia dos mercados nacional e internacional,
nomeadamente a LUIBOR, a EURIBOR e a LIBOR, de forma a aferir o risco inerente a activos e passivos sensiveis

as variacGes de taxas de juro.
(ii) Avaliacao
A avaliagdo do risco de taxa de juro é efectuada através de um processo de analise de sensibilidade ao risco,

realizado para o universo de operagdes que integram o balango do Banco.

O risco de taxa de juro é calculado mediante a classificagdo de todas as rubricas do activo, do passivo e
extrapatrimoniais, que pertengam a carteira bancaria e que sejam sensiveis as oscilagdes das taxas de juro, por

escalGes de prazos marginais de refixagdo da taxa de juro.

O Aviso n.2 8/2021 regulamenta o risco de taxa de juro na carteira bancaria, o qual considera um choque
instantaneo positivo ou negativo de 2% nas taxas de juro e que resulta num movimento paralelo da yield curve
na mesma magnitude, estimando-se o impacto sobre o valor actual dos fluxos de caixa e da margem financeira

das institui¢des.
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(iii) Acompanhamento

Em conformidade com o Aviso n.2 8/2021 e o Instrutivo n.2 22/2021 sobre “Risco de Taxa de Juro na Carteira
Bancdria”, o Risk Office calcula o impacto de um choque padronizado da taxa de juro no valor econémico dos
fluxos de caixa futuros associados a carteira bancdria e margem de juros, comunicando o resultado do teste a
Administracdo, trimestralmente no Comité de Gestdo de Riscos, e a entidade supervisora, mensalmente em

base individual e trimestralmente em base consolidada.

A andlise é efectuada numa base sistematica em func¢do dos periodos de repricing dos activos e dos passivos.
A anadlise de sensibilidade do risco de taxa de juro tem como objectivo avaliar a exposicdo do Banco a este risco

e inferir quanto a sua capacidade em absorver variagdes adversas nas taxas de juro a que se encontra exposto.

Para a quantificacao do risco de taxa de juro, o Banco definiu os seguintes indicadores:

Tipo de Risco Tipo de analise

Risco de Mercado Risco de Taxa de Juro

Indicador

Impacto na Situagdo Liquida/FPR

Impacto na Margem Financeira/FPR

Tabela 34: Indicadores de quantificagéo do risco da taxa de juro
(iv) Controlo

O controlo do Risco de Taxa de Juro é efectuado através da informacgdo reportada trimestralmente, em sede
de Comité de Gestdo de Riscos, baseada no teste de esforgo previsto no Aviso n.2 8/2021 e na monitorizagdo

do seu impacto da situagdo liquida e margem financeira e na evolucdo temporal desse impacto.

96

N® Licanca
Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228 N®Mat. to Comerdal 970-08
43 2 400, Site: www.atlantico.ao N Contribuinte Fiscal 5401152540



(]) ATLANTICO

BANCO MILLENNIUM ATLANTICO

9.1.2 AmBITO DE APLICACAO, DEFINICHES E METODOLOGIA

O risco de taxa de juro é avaliado mensalmente, com recurso a uma metodologia baseada no agrupamento
dos diversos activos e passivos sensiveis em intervalos temporais de acordo com as respectivas datas de
revisdo de taxa. Para cada intervalo, sdo calculados os cash flows activos e passivos, apurando-se o
correspondente gap sensivel ao risco de taxa de juro. Procede-se entdo a avaliacdo do impacto dos gaps
mencionados sobre a evolugcdo da margem financeira e sobre o valor econdmico da entidade em diversos

cenarios de evolugao das taxas de juro.

Na quantificacdo e analise da exposicao ao risco de taxa de juro é utilizada os procedimentos e metodologias
de célculo de requisitos apresentados pelo BNA no Aviso N.2 08/2021 do BNA e no Instrutivo N.2 22/2021,

resumindo-se nos seguintes passos:

e Preencher as posicdes do balanco e os elementos extrapatrimoniais incluidos na carteira bancaria e
expostos ao risco, de acordo com a respectiva banda temporal, considerando prazos de vencimento

residual para taxa fixa e o prazo a decorrer até a proxima refixacdo da taxa de juro para taxa varidvel;

e Considerar os montantes dos activos e passivos valorizados pelo seu valor justo, liquido de provises

especificas;
e Considerar a taxa de cambio de referéncia do BNA na data de prestacdo de informacao;

o No caso dos elementos denominados em ME e expostos a risco de taxa de juro representem mais de
5% da carteira bancdria, deve ser realizada uma andlise e presta¢do de informagdo especificos para

essa moeda.

97

. Talatona - Luanda Sul, angola Codigo Postal n? 195 Telefone: [+244) 228
£0.30



® ATLANTICO
BANCO MILLENNIUM ATLANTICO
9.2 INFORMACAO QUANTITATIVA
9.2.1 RESULTADOS RISCO DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA

Os resultados relativos ao Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria, com referéncia a Dezembro de 2022,

encontram-se descritos na tabela seguinte:

Descricao Impacto de — 200 pb | Impacto de + 200 pb

Impacto Na Situagdo Liquida

1 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro -10746 776 10746 776
2 Fundos Proprios Regulamentares 176 687 020 176 687 020
3 Impacto no valor econémico / Fundos préoprios regulamentares -6,08% 6,08%

Impacto Na Margem De Juros

4 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano 4525 409 -4 525 409
5 Margem de juros 32348039 32348039
6 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano / Margem de Juros 13,99% -13,99%

Tabela 35: Mapa IX.1 — Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancdria

Salienta-se, que o impacto do Risco de taxa de juro nos Fundos préprios regulamentares manteve-se abaixo

do limite regulamentar de 20%.
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10 OUTROS RISCOS SOBRE A POSICAO DE CAPITAL
10.1 INFORMAGAO QUALITATIVA
10.1.1 IDENTIFICAGAO DOS RISCOS MATERIAIS

O processo de identificacdo de riscos materialmente relevantes permite ao Banco priorizar os esforcos da
gestdo de risco em conformidade. Embora este processo sirva para varios propdsitos no ambito da gestao
global de risco, o principal resultado para o ICAAP é a lista dos riscos materiais que serdo incluidos na avaliacao

da adequacao de capital.

O processo de identificacdo de riscos é organizado nas seguintes fases, descritas com mais detalhe a seguir.

. ) Workshopspara a I
Identificar todos os Preenchimento dos . = PSP o Quantificagdo dos
- L discussdo sobre a Formalizacdoe . 7
riscos questiondrios de o m riscos materialmente
. . . e . materialidade dos Aprovagdo
(Taxonomia de riscos) identificagdo de riscos riscos relevantes

Figura 5 - Processo de Identificag¢do de Riscos

1. Actualizagdao da Taxonomia de Riscos

O processo de identificagao de riscos materialmente relevantes inicia-se com a actualizagdo da taxonomia de
riscos, que consiste numa lista completa de todos os riscos (na medida em que tenham sido identificados) aos

guais o Banco estd exposto, para posterior avaliagao pelos especialistas.
2. Preenchimento dos questiondrios de identificagdao de riscos

Nesta fase, é enviado para diversas areas do Banco (incluindo algumas que se encontrem na primeira linha de
defesa) um questionario que permita a realizagdo de um pre-assessment da materialidade dos riscos. O
preenchimento deste questionario permite uma primeira tomada de consciéncia para uma analise mais

profunda a ter no passo seguinte, bem como aumentar a eficiéncia e eficacia da discussao.

Para cada risco é identificada uma métrica de referéncia de forma a auxiliar a fundamentacgdo das areas do

Banco sobre as suas conclusGes (que deve ser interpretada apenas como indicativa).
O Risk Office é responsavel por enviar os questionarios (os quais contém instrugdes para o seu preenchimento),
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precedido da realizacdo de uma breve reunido para apresentar os objectivos do exercicio e alteragGes

introduzidas face ao exercicio anterior (se aplicavel).

A decisdo sobre as dreas do Banco que participam neste processo é realizada anualmente e compete ao

coordenador do processo.

Apdbs o preenchimento de todos os questionarios, o Risk Office realizard uma consolidacdo e andlise das

respostas obtidas, de forma a servir de ponto de partida para a discussdo no passo seguinte.
3. Workshop para discussao da materialidade dos riscos

Apds a consolidacdo de todos os questionarios, é realizado um workshop em que participam os especialistas
relevantes de todas as areas do Banco (por principio os mesmos para os quais foram direccionados os
guestionarios), com o objectivo de decidir sobre a materialidade de cada risco para o Banco, ou seja, classifica-

los em uma das categorias:
(i) Riscos materiais para o Banco;
(ii) Riscos ndo materiais para o Banco.

Numa primeira fase, a categorizacao dos riscos é obtida através da classificacdo em “Alto”, “Médio” ou “Baixo”,
em duas vertentes: (i) probabilidade de ocorréncia e (ii) impacto potencial (nesta fase, assume-se que o Banco
ndo tem nenhum factor de mitigagdo ou controlo que impe¢a cada risco de se materializar — i.e. a

“materialidade bruta”).

Posteriormente, sdo consideradas as ac¢des de mitigagdo e os controlos que o Banco tem para cada risco. A
consideracdo destes factores permite a reavaliagdo da materialidade do risco (i.e. a “materialidade liquida”).

O processo de reavaliagdo produz dois resultados:
(i) Categorizagdo do risco como material ou ndo, apds a consideragdo dos factores de mitigacdo;
(ii) Classificacao final do nivel de risco enfrentado pelo Banco em “Alto”, “Médio” ou “Baixo”.

O workshop é liderado pelo coordenador do processo, que deve promover uma discussdo detalhada onde os
participantes possam discutir e desafiar os resultados apresentados, com o objectivo de se obter uma visdo

final sobre a globalidade dos riscos materialmente relevantes para o Banco.

4. Formalizacdo e aprovagao
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Apds obtida uma conclusdo consolidada dos participantes do workshop, é realizada uma apresentacdo a

Administracdo para a respectiva discussao e aprovacgao.

A Administracdo deve também tomar a decisdo sobre se o Banco deve guardar capital para fazer face a um

possivel evento de perda, ou apenas reforcar as medidas de mitigacdo sobre o mesmo.
5. Quantificagdo dos riscos

Apds definidos quais os riscos materiais para o Banco, deve ser tomada uma decisdo de como quantifica-los,
sendo que para efeitos do ICAAP todos os riscos materialmente relevantes para o Banco devem ser

quantificados.

Sempre que necessario o coordenador do ICAAP obtém junto das restantes dreas do Banco o seu

entendimento para a decisdo da metodologia a aplicar.
10.1.2 IDENTIFICAGAO DOS RISCOS MATERIAIS OUTROS RISCOS MATERIAIS

Apresenta-se de seguida o resultado da andlise conduzida, com a identificacdo dos riscos materiais para o

Banco:

L Rso ______ SubcategoriadeRisco

Risco de incumprimento (Default)

Risco de concentragdo

Risco de Crédito
Risco residual

Risco de empréstimos em moeda estrangeira

Risco Cambial Risco de taxa de cambio

Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria Risco de diferencga (gap risk)

Risco de desfasamento entre pagamentos e de
recebimentos

Risco de Liquidez Risco de liquidez intradidrio

Risco Estrutural

Risco de concentragao de financiamento

Risco macroeconémico

Risco de Estratégia Risco geopolitico

Risco ambiental, social e de governo

Risco de fraude interna e roubo

Risco de fraude externa e roubo

Risco de execugdo de transacgdes ndo autorizadas
Risco de relagGes com clientes

Risco de execugdo e manutengao de transacgoes
Risco de monitorizagdo e suporte

Risco Operacional
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Risco Subcategoria de Risco ‘
Risco de concepgdo de produtos e servigos

Risco de outros problemas com terceiros

Risco de hardware e software

Risco dos Sistemas de Informagdo (IT) Risco de infra-estrutura de comunicagao
Risco de seguranca de sistemas

Risco de Compliance Risco de praticas comerciais ou de mercado incorrectas

Risco reputacional especifico

Risco Reputacional ;
Risco da actividade bancaria

Risco Imobiliario

Outros Riscos -
Risco de modelo

Tabela 36: Fundamentagdo da Classificagdo dos Riscos quanto a sua Materialidade
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10.2 INFORMACAO QUANTITATIVA

Os resultados relativos ao Outros Riscos sobre a Posicao de Capital, com referéncia a 31 de Dezembro de 2022,

descritos na tabela:

Necessidades de capital na

Exposicdo perspectiva do ICAAP
1 Risco Imobiliario 268 600 000 33332022
2 Risco de Estratégia n.a. 3319910
3 Risco ESG n.a. 1422818

Tabela 37: Mapa X.1 — Outros Riscos sobre a Posigéo de Capital

O peso dos requisitos de capital econdmico dos outros riscos, nomeadamente, risco imobiliario, risco de

estratégia e risco ESG sobre o total de requisitos é de 26,23%.

Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228
43 2 400, Site: www.atlantico.ao
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11 ADEQUACAO DE LIQUIDEZ
11.1 INFORMACAO QUALITATIVA
11.1.1 ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

O Grupo efectua exercicios internos de avaliacdo da adequacdo de liquidez (ILAAP) de acordo com a
regulamentac¢do em vigor (Instrutivo n.2 11/2021 de 21 de Junho) do BNA, que estabelece que, as instituicdes
financeiras bancdrias que desenvolvem actividades de crédito devem assegurar e ser capazes de demonstrar

gue tém um processo interno que permite identificar, mensurar, gerir e monitorar o seu risco de liquidez.

O objectivo ILAAP é providenciar um instrumento de gestado de risco para o Banco, de forma a assegurar que
os limites definidos internamente relativos ao risco de liquidez sdo cumpridos, e que os processos operacionais

e de governo de gestao e controlo destes limites sdo adequados.

No ambito da gestdo do Capital Interno o Banco efectua o reporte em base consolidada, e o ponto de partida
também o é para efeitos do ILAAP, porém no ambito da projeccdo do fluxos de caixa futuros (entradas e
saidas), o Banco considerou uma base individual, tendo em conta que a gestdo didria da liquidez do Banco nao
tem em consideracdo as entradas e saidas de fluxos de caixa provenientes dos Fundos que integram o
perimetro de consolidacdo, pelo facto da gestdo desses fundos ser auténoma (da responsabilidade da
Sociedade Gestora, respeitando a politica de investimento de cada fundo) e por os mesmos serem incertos
dentro do prazo considerado no exercicio. Estruturalmente, pela rentabilidade e distribui¢cao de resultados
esperados em cada fundo e pelos eventuais fluxos de entrada gerados pela alienagdo das participagdes do
Banco nos mesmos, o efeito na liquidez do Banco seria expectavelmente positivo pelo que a sua nao
consideracdo é em si mesma uma reserva de liquidez que o Banco, conservadoramente, opta por nao

considerar na auto-avaliagdo aqui apresentada.
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11.1.2 GOVERNO INTERNO DO ILAAP

11.1.2.1 Modelo Organizacional — Trés Linhas De Defesa

A atribuicdo de funcbes e responsabilidades no ambito da gestdo do Risco de Liquidez no Banco segue o
principio das trés linhas de defesa, o qual consiste na separacdo das responsabilidades de tomada, gestédo e

controlo de risco, conforme demonstrado na figura seguinte:

Objectivos Principal

12 Linha
de Defesa
- Tomada
de Risco

Direcgdo Financeira e de
Mercados (DFM)

22 Linha
de Defesa

- Controlo Risk Office (ROF)
de Risco

32 Linha

de Defesa

- Direcgao de Auditoria
Auditoria (DAU)

de Risco

Figura 6: Framework “Trés Linhas de Defesa”

(i) Primeira Linha de Defesa

A primeira linha de defesa tem a responsabilidade de identificar, medir, acompanhar e monitorizar os riscos
de liquidez dentro das suas areas de responsabilidade. As areas que desenvolvem as func¢Ges nesta linha,
estabelecem mecanismos de governance e controlo efectivos de acordo com as politicas corporativas e devem

actuar de acordo com os indicadores e limites aprovados na Framework de Apetite ao Risco.
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A Direccgdo Financeira e de Mercados (DFM) é a principal responsdvel por assegurar a primeira linha de defesa,
destacando-se as suas responsabilidades no planeamento das necessidades de financiamento, assim como a

gestdo e controlo operacional da contratacao e renovacgdes de financiamentos.
(ii) Segunda Linha de Defesa

A segunda linha de defesa responsabiliza-se por realizar um controlo e monitorizacdo independente dos riscos
assumidos, geridos e controlados pela primeira linha de defesa, assegurando desta forma a aplicacado correcta

das politicas e procedimentos por parte da mesma.

O Risk Office (ROF), com o apoio do Compliance Office (COF), é responsavel pelo desenvolvimento destas
fungdes, destacando-se o seu papel na monitorizacdo dos indicadores de risco de liquidez, assim como na

incorporagdo desse mesmo risco em exercicios como testes de esforco, ICAAP e Plano de Recuperacao.
(iii) Terceira Linha de Defesa

A Direcgdo de Auditoria (DAU) é responsavel por realizar uma revisdo independente da gestdo e controlo dos
riscos de liquidez e de financiamento desenvolvidos e monitorizados pela primeira e segundas linhas de defesa,
garantindo a efectividade dos trabalhos e fung¢des realizados pelas mesmas. Esta 4rea deve reportar

directamente ao Conselho de Administragao.
11.1.2.2 ESTRUTURA DE ADEQUAGCAO DE LIQUIDEZ

O Conselho de Administracdo é a autoridade mdxima na determinagdo das estratégias de negdcio do Banco,
na aprovagao do apetite ao risco, da estratégia de riscos e da politica de riscos, que inclui limites e alertas para
a sua medicdo e gestdao. No ambito da gestdo de liquidez, as suas competéncias especificas prendem-se com a
gestdo estratégica de liquidez, incluindo a aprovagao do perfil de risco de liquidez e de risco de liquidez e as
suas actualizagOes periddicas, bem como a fixagao dos objectivos, alertas e limites dos indicadores de apetite
ao risco. Adicionalmente valida também a carteira de financiamentos, carteira de aplicacGes e respectivas

propostas de estratégia a seguir para operagdes de financiamento.

Comissdo de Riscos é responsavel por:

® Garantir o alinhamento do perfil de risco global e da estratégia em matéria de risco com a

estratégia da empresa e com o estabelecido pelo CA;

e Informar o CA relativamente a situagao dos riscos.
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Comissao Exec

utiva é responsavel por:

Assegurar niveis adequados de liquidez e o cumprimento de exigéncias regulamentares;
Promover o processo de Gestao do Risco de Liquidez;

Propor a Politica de Gestdo do Risco de Liquidez para aprovacdo do CA;

Gerir informacgdes divulgadas em relatérios de acesso publico;

Gerir, controlar e monitorizar o risco de liquidez.

Comité de Gestdo de Riscos é responsavel por:

Risk Office é re

Acompanhar, avaliar e propor medidas que permitam corrigir desvios a politica de risco de
liquidez;
Gerir, controlar e monitorizar o risco de liquidez;

Assegurar o cumprimento dos objectivos de liquidez e das exigéncias regulamentares e

deliberar sobre medidas de optimizacdo de processos, no ambito da liquidez;

Propor medidas de mitiga¢do de incumprimentos e a reacg¢do a alertas.
sponsavel por:

Controlar o risco de liquidez;

Calcular métricas de gestdo de risco de liquidez;

Monitorizar as politicas de gestdo do risco de liquidez da Instituicdo e sistema de limites;
Desenvolver testes de esforgo internos;

Coordenar a elaboragao do ILAAP.

Direcgdo de Financeira e de Mercados é responsavel por:

Definir procedimentos operacionais e executar a estratégia de gestao do risco de liquidez;
Gerir as reservas de liquidez, as fontes de financiamento e as condi¢Ges de acesso as mesmas;

Colaborar no desenvolvimento das politicas de apetite ao risco, desenho de medidas de liquidez
de contingéncia e cenarios para os testes de esforco, elaboracdo do ILAAP e contribuicdo para

o plano de financiamento;

Reportar aos Orgdos de Gest3o a posicdo de liquidez de forma continua.
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Direcg¢ao de Auditoria é responsavel por:

® Garantir, de forma sistemadtica, independente e objectiva, a avaliacdo e melhoria dos processos
de gestdo de risco, de controlo e de governance (através de auditorias planeadas ao processo
do ILAAP e a componentes de processos associados a gestdo do risco de liquidez).

® Analisar ocorréncias irregulares ou potencialmente irregulares, identificando as
desconformidades e recomendacgdes, de modo que os requisitos regulamentares sejam

cumpridos.
11.1.2.3 GOVERNO INTERNO DO ILAAP

De forma geral apresenta-se de seguida a estrutura do governo interno do ILAAP:

Nivel de aprovacdo final:
Conselho de Administra¢do (CA)

Nivel de aprovacdo: Revisdo independente:

Comissdo de Riscos {CR)

Conhecimento e apreciacdo

Comissdo Executiva

Comité de avaliacdo:
Comité de Gestfio de Riscos

Responsavel e coordenagfo: Auditoria Interna

Coordenador do ILAAP (ROF)

Equipa de trabalho:
Grupo de trabalho do ILAAP

Fontes de informacao:
0

3
M

DPC

DFM Outros

Figura 7: Modelo de Governo do Processo de ILAAP

Os intervenientes com responsabilidades em cada uma das componentes do ILAAP sdo os seguintes:

® O Conselho de Administragdo (CA) é o responsavel maximo pela definigdo e aprovagao do ILAAP
e reporte do respectivo relatério ao BNA, assim como assegurar o estabelecimento de uma

estrutura adequada ao desenvolvimento do ILAAP e a incorporagdo dos resultados e conclusdes
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na gestdo global da Instituicdo, designadamente no que diz respeito ao planeamento de capital
e estratégia.

® A Comissdo de Riscos (CR) que é responsavel pelo aconselhamento do Conselho de
Administracdo relativamente a matérias de risco, cabendo no ambito das suas fung¢des a
apreciacdo do exercicio de ILAAP, designadamente no que diz respeito a andlise e avaliacdo das
metodologias e respectivos resultados, dando parecer ao CA sobre o mesmo. E também o
principal responsavel pelo aconselhamento ao CA sobre as conclusdes do processo de
identificacdo de riscos, nomeadamente dos riscos materiais a serem considerados no ILAAP e
pelo acompanhamento, desafio e supervisdo do ILAAP, devendo realizar a sua aprovagao do
exercicio antes da submissdo do mesmo ao CA.

® A Comissdo Executiva e o Comité de Gestao de Riscos sdao os 6rgaos colegiais responsaveis pela
supervisdo dos riscos no ambito do ILAAP e pela implementacdo das medidas definidas no
ambito do governo da gestdo de liquidez. Tém a responsabilidade de acompanhar, avaliar e
propor medidas que permitam corrigir desvios as politicas dos riscos definidos no ambito do
ILAAP.

e O Risk Office (ROF) é responsavel por liderar o grupo de trabalho do ILAAP. E ainda a
responsavel principal pelas metodologias para a quantificacdo de riscos no ILAAP no cendrio
base e adversos.

® A Direcgdo de Planeamento e Controlo (DPC) é responsavel por identificar elementos da sua
estrutura para o grupo de trabalho e pela elaboracdo do planeamento do capital interno, bem
como do cendrio macroeconémico e projeccdes das Demonstracées Financeiras, no cenario
base e adversos.

® A Direcgdo Financeira e de Mercados (DFM) é responsavel por identificar elementos da sua
estrutura para o grupo de trabalho e por apoiar nas estratégias de financiamento e capital, bem
como na identificacdo e quantificagdo de riscos relacionados com a estrutura de Balanco.

® O grupo de trabalho do ILAAP é constituido por membros do Risk Office, Direccdo de
Planeamento e Controlo, Direcgdo Financeira e de Mercados, entre outras (caso necessario a
cada momento), sob a supervisdo dos responsaveis de cada Direcgdo, sendo responsavel pela

gestdo operacional do ILAAP de forma transversal e continua, recolha dos contributos das
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diversas dreas, garantir a consisténcia de todos os inputs, calculos e resultados e, por fim,
submeter a aprovacao da Comité de Gestao de Riscos, Comissao Executiva, Comissao de Riscos
e do Conselho de Administracdo. Esta equipa é também responsavel pelo cumprimento dos
prazos definidos, incluindo o do relatério para o BNA, devendo para isso realizar planos de
trabalho detalhados, monitorizar as principais dependéncias e as entregas, identificar os
responsdveis por cada tarefa e promover medidas de resolucao para potenciais problemas.

® A Direccao de Auditoria é responsavel pela revisao independente e transversal do ILAAP, bem
como de elaboracdo de um relatério de auditoria interna sobre o mesmo, apresentado e
aprovado pelo CA, o qual deverd ser igualmente submetido ao BNA.

® A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos
orgdos de gestdo no processo, garantindo também a integracdo do mesmo na gestdo e
estratégia de risco e negdcio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.
11.1.3 PROCESSO INTERNO DE ADEQUAGAO DE LIQUIDEZ, ILAAP

A estratégia do Grupo., no que o risco de liquidez diz respeito passa por recorrer essencialmente a
financiamento de recursos de clientes para dar continuidade a realizacdo das suas actividades, procurando
manter um racio de transformag¢do abaixo de 70% para Moeda Nacional e abaixo de 25% para Moeda
Estrangeira e uma utilizagdo de recursos obtidos no Mercado Monetdrio Interbancario abaixo dos 3% do valor
do passivo, excepto em situagdes pontuais. Historicamente, a estrutura de passivo e capital préprio tem sido

estavel.

A 31 de Dezembro de 2022, o racio observado atingia o valor de 62,5% (enquadrado na tolerdncia de 50% a
70% definida no perfil de risco de 2022, para moeda nacional, e de 19% para moeda estrangeira, dentro do
apetite ao risco). Adicionalmente, O Banco conseguiu reduzir o seu racio de transformag¢do em moeda nacional

para um valor abaixo dos 70%, neste momento o mesmo encontra-se dentro da tolerancia.

Resumidamente, a 31 de Dezembro de 2022 o Banco cumpria com os limites minimos regulamentares
definidos no Instrutivo N.2 14/2021 sobre Risco de Liquidez, publicado em 27 de Setembro, para os seus racios

de liquidez e observagao em moeda nacional e moeda estrangeira.
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Racio de Liquidez AKZ usD? -:;::::::
Valor Observado (a) 245% 304% 317%
Minimo Regulamentar (b) 130% 180% 130%
Excesso face ao minimo regulamentar (a)-(b) 115 p.p. 124 p.p. 187 p.p.
Tabela 38: Rdcio de Liquidez (Milhbes de AKZ)
Racio de Observagao (banda temporal 2) AKZ usD Lo
Moedas
Valor Observado (a) 167% 282% 276%
Minimo Regulamentar (b) 130% 180% 130%
Excesso face ao minimo regulamentar (a)-(b) 37 p.p. 102 p.p. 146 p.p.

Tabela 39: Rdcio de Observagdo de 1 a 3 meses (banda temporal 2) (Milhées de AKZ)

Tendo em consideragdo os numeros observados, pode afirmar-se que o Banco dispGe de uma margem
adequada para todos os racios apresentados, mesmo considerando a Reserva de Conservagdo de Liquidez de
10% estabelecida no Instrutivo e o requisito adicional de liquidez de 20% mantido pelo BNA para 2023,

comunicado na carta SREP referente ao exercicio de 2021 recebida em 31 de Margo de 2023.

O Banco mantém uma reserva de liquidez através da constituicdo de um portfolio de activos liquidos. Estes
activos sdo essencialmente constituidos por disponibilidades (as quais deverdo cumprir com o montante de
reservas minimas obrigatdrias3), por aplicagdes em mercado monetdrio e por titulos de divida publica nacional
em moeda nacional ou indexados a moeda estrangeira. Também sdo considerados titulos de divida em moeda

estrangeira, assumindo-se, no entanto, uma condicdo de liquidez inferior.

Os seguintes graficos ilustram a composi¢do dos activos liquidos do Banco, tanto por moeda como de forma

agregada:

2 Moeda estrangeira considerada como material dado que representa mais de 5% do total de passivo

3 Instrutivo N.° 8/2015
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Moeda Nacional

Moeda Estrangeira

202 844

= Disponibilidades no banco central (incluindo reservas obrigatdrias)

= Titulos de divida publica em MN ou indexados a moeda estrangeira (nivel 1)

82298

21855

Todas as Moedas

202 844

Disponibilidades em instituiges financeiras bancarias no estrangeiro

Figura 8: Composigdo dos Activos Liquidos do Banco

= Titulos de divida publica em moeda estrangeira (nivel 2)

O Banco dispde de um plano estratégico que considera a evolugdo das suas principais rubricas de balanco, com

especial foco no crescimento dos recursos de clientes como principal fonte de financiamento e um crescimento

da carteira de crédito sustentada num racio de transformagao conservador. O plano de negdcios decorrente

da estratégia PHIT 2.4 aprovada em Setembro de 2021 e revista em Dezembro de 2022 estabelece os

objectivos a atingir durante o periodo 2023-2025 e contém o detalhe do plano de financiamento com base no

qgual o Banco desenvolverd o negdcio planeado. No que diz respeito a viabilidade de execug¢do do plano de

financiamento, o Banco considera que o mesmo é exequivel e conservador.

Descrigao
Crédito a Clientes 609 847 630 742 667 082 720429
Titulos e Valores Mobilidrios 359354 445 207 576 985 717 027
Efgsil;zos de Bancos Centrais e Outras Instituicdes de 7322 0 0 0
Recursos de Clientes 1357007 1564753 1826751 2 096 566
Capital Proprio 190983 195016 216 035 260 698
Réacio de Transformacgdo 44,9% 40,3% 36,5% 34,4%
Tabela 40: Evolugdo da Estrutura de Financiamento e Rdcio de Transformagdo (Milhdes de AKZ)
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11.1.4 PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

A avaliacdo do risco de liquidez baseia-se no cdlculo e analise de indicadores que permitem identificar a
evolugao da situacdo de liquidez do Banco para varios horizontes temporais. A monitorizagdao dos niveis de
liquidez corrente e estrutural, necessarios em funcao dos montantes e prazos dos compromissos assumidos e
dos recursos em carteira, é efectuada através da identificacdo de gaps de liquidez, para os quais estdo
definidos limites de exposicdo. Estes indicadores tém como base a distribuicao por intervalos temporais de

fluxos passivos e activos existentes na data da andlise, de acordo com pressupostos pré-estabelecidos.

O acompanhamento, aimplementacao e monitoriza¢ao do risco de liquidez envolve uma estrutura de métricas

e limites de risco com o objectivo de:

® Assegurar a consisténcia entre a gestdo de risco e a estratégia de negdcio, limitando
concentracdes de risco;

® Envolver as dreas de negdcio no processo de gestdo de risco, comunicando-lhes quais os
objectivos de risco, definidos pelo érgdo de administracdo, que limitam a realizagdo das
actividades de negécio; e,

® Estabelecer metas e indicadores que permitam, de forma preventiva, identificar a deterioragdo

das exposicdes e dinamizar a definicdo e implementacdao das medidas correctivas.

No ambito das responsabilidades de acompanhamento do Risco de Liquidez pelo Comité ALCO (periodicidade
bimestral) e pelo Comité de Gestdo de Riscos (periodicidade trimestral), o Banco definiu um conjunto de
indicadores que permitem a medi¢do e controlo do risco de liquidez, nomeadamente quanto a evolugdo dos

seguintes:
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Indicadores de exposicao de Risco de Liquidez

Tipo de . o .
. Tipo de analise Indicador
Risco
Principais indicadores macroecondémicos nacionais e internacionais
Estrutura do balango do Banco
Recursos
Réacio de Transformagdo
Gap comercial (depdsitos - créditos)
Wholesale funding
Wholesale funding / Passivo
Titulos em carteira
Risco de Liquidez DO / Recursos
em MN e ME Mismatch de liquidez
Risco de Evolugdo do gap de liquidez acumulado a 3 meses
Liquidez Stress test mismatch de liquidez
Evolugdo das maturidades contratadas e residuais dos recursos a prazo
(em dias)
Activos liquidos / Depdsitos
Racios de liquidez e de observagdo em moeda nacional, moeda estrangeira e
agregados de todas as moedas (Instrutivo N2 14/2021 do BNA - Risco de
Liquidez)
Risco de Top 20 de Recursos
Concentragdo de Evolucdo dos recursos
Recursos em ME e Peso do Top 20 de depositantes
MN
DO MN/Recursos MN
Tabela 41: Indicadores de quantificagéo do risco de liquidez
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11.1.5 PeRFIL DE RISCO DE LIQUIDEZ E ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA GESTAO

O Banco dispde de meios e procedimentos de monitorizacdo e avaliagdo que tém como principal objectivo
controlar os niveis de liquidez e garantir que os mesmos sdao mantidos mesmo em cendrios menos favordveis.
Estes meios de monitorizacdo e avaliacdo traduzem-se em reportes e testes de esforco que sdo realizados e

comunicados anualmente, de acordo com o modelo de governo definido.

Adicionalmente, o reporte de ILAAP realizado em 30 de Abril de 2022, com referéncia a 31 de Dezembro de
2021, demostra o cumprimento dos limites referidos e resume as principais conclusdes do exercicio de auto-
avaliacao realizado, incluindo a opinido do Banco sobre as suas posicdes actuais de liquidez a nivel individual,
e a sua capacidade de cobrir a que estd ou podera estar exposto, assim como as medidas a serem utilizadas

para a assegurar a manutencao ou reposicdo dos niveis de liquidez adequados.

No entanto, destaca-se que a informacao foi prestada em base individual. Apesar do Banco a nivel de gestao
do Capital Interno efectuar o reporte em base consolidada, para efeitos do ILAAP o Banco considerou uma
base individual, tendo em conta que a gestdo didria da liquidez do Banco ndo tem em consideracdo as entradas
e saidas de fluxos de caixa provenientes dos Fundos que integram o perimetro de consolidacdo pelo facto da
gestdo desses fundos ser autdnoma (da responsabilidade da Sociedade Gestora, respeitando a politica de
investimento de cada fundo) e por os mesmos serem incertos dentro do prazo considerado no exercicio.
Estruturalmente, pela rentabilidade e distribuicdo de resultados esperados em cada fundo e pelos eventuais
fluxos de entrada gerados pela alienagdo das participagdes do Banco nos mesmos, o efeito na liquidez do Banco
seria expectavelmente positivo pelo que a sua ndo consideragdo é em si mesma uma reserva de liquidez que

o ATL, conservadoramente, opta por ndo considerar na auto-avaliagdo aqui apresentada.
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11.2 INFORMACAO QUANTITATIVA

11.2.1 RESULTADOS RISCO DE LIQUIDEZ

Excluindo Movimentos Intra-grupo Incluindo Movimentos Intra-grupo
Moeda Estrangeira Moeda Estrangeira
Todas as Moedas Moeda Nacional Todas as Moedas Moeda Nacional
(UsD) (USD)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2021 2021
Requisito minimo 100% 100% 150% 100% 100% 150%
1 | Racio de Liquidez 317% 342% 245% 223% 304% 472% 317% 342% 245% 223% 304% 472%
2 | Racio de Observagdo de 1 a 3 meses 276% 614% 167% 302% 282% 1066% 276% 614% 167% 302% 282% 1066%
N3o Sujeito a Requisito Minimo
3 | Racio de Observagdo de 3 a 6 meses 392% 614% 233% 327% 332% 906% 392% 614% 233% 327% 332% 906%
Racio de Observagdo de 6 a 12
4 527% 730% 541% 584% 340% 965% 527% 730% 541% 584% 340% 965%
meses

Tabela 42: Mapa XI.1 — Liquidez
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12 PoLIiTICA DE REMUNERACAO
12.1 INFORMACAO QUALITATIVA
12.1.1 ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

A Politica de Remuneracdo do Banco, estda em linha com as orientacdes previstas nos termos da Lei n.2 14/21,
de 19 de Maio, Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras, que define os principios orientadores da
actividade do Sistema Financeiro e no Aviso n.2 01/22, de 17 de Janeiro do BNA que regulamenta o governo e
sistema de controlo interno e define os padrées minimos em que deve assentar a cultura organizacional das

Instituicdes Financeiras Bancarias.
12.1.2 POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

No ambito da regulamentac3o acima mencionada a Politica de Remuneragdo dos Orgios Sociais engloba os

seguintes membros dos érgdos sociais do Banco:

® Membros da Mesa da Assembleia Geral;

® Membros do Conselho Fiscal; e

® Membros do Conselho de Administragao:
o Administradores Executivos (“Membros da Comissdo Executiva”);
o Administradores Ndo Executivos;

o Administradores Independentes.

Adicionalmente, a politica de remuneragdao dos membros dos 6rgdos sociais deve tomar em consideragao os

seguintes aspectos:

(iv) A remuneracdo dos membros da mesa da assembleia geral e do 6rgdo de fiscalizagdo (membros
nado executivos e independentes) é constituida, exclusivamente, por uma componente fixa, ou
seja, ndo deve estar directamente associada aos resultados da Institui¢do;

(v) A remuneracdo dos membros executivos do drgdo de administracdo pode conter uma

componente varidvel associada ao desempenho de curto, médio e longo prazo da Instituicdo, a

qgual ndo deve incentivar, directa ou indirectamente, a tomada excessiva de risco.
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12.1.3 PoOLITICA DE REMUNERAGAO DOS COLABORADORES

No Grupo, a politica de remuneracdo abrange todos os colaboradores. Adicionalmente, a referida politica de
remuneracdo do Banco é neutra do ponto de vista de género o que significa igualdade salarial para trabalho
igual ou para trabalho de valor equivalente. Apresenta-se de seguida o detalhe adicional sobre a referida

politica:
(i) Remuneragdo dos Colaboradores

A remuneracao efectiva dos colaboradores inclui:

® Vencimento base;

Subsidio de Alimentacao;

® Subsidio de representacao;

® Abono de familia;

® Subsidio de apoio ao transporte;
® Subsidio de transporte;

® Subsidio de disponibilidade;

e Subsidio de turno;

® Subsidio de acting role;

® Subsidio para falhas;

® Subsidio de atavio e todas as outras prestacdes regulares e com cardcter permanente, directa

ou indirectamente pagas pelo banco ao Colaborador.
(i) Remunerac¢ao dos Colaboradores que exercem fungoes de Risco, Controlo ou Equivalente

A remuneracdo dos Colaboradores associados a fungdes de risco, controlo ou equivalentes, designadamente
os pertencentes as fun¢des-chave do Sistema de Controlo Interno, de Auditoria Interna, de Compliance e de
Gest3o de Risco ndo esta associada aos resultados das areas tomadoras de risco, nos termos da Lei n.2 14/21

de 19 de Maio, Art.2 186.2, 188.2 e 189.°.

Anualmente a remuneracdo dos Colaboradores que desempenham funcdes de gestdo de riscos e controlo é

fiscalizada directamente pelo Conselho de Avaliagdo, Remuneracgdes e Previdéncia.
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(iii) Remuneragao Fixa

A componente fixa tem como referéncia uma tabela salarial que agrega as remuneracges por niveis funcionais
e que permite diferenciar os valores de acordo ao seu grau de complexidade e grau de responsabilidade,

considerando em simultaneo a competitividade externa.
(iv) Remuneragdo Variavel

A componente variavel é fundamentada no desempenho sustentavel e adaptado ao risco do Banco, bem como

no cumprimento das fun¢des dos Colaboradores em referéncia, para além do exigido.
(v) Racio entre componentes fixas e variavel da renumeragdo

Os racios apropriados entre as componentes fixa e varidvel da remuneragdo total dos colaboradores,
representando a componente fixa uma proporgao suficientemente elevada da remuneragdo total, a fim de
permitir a aplicacdo de uma politica plenamente flexivel relativa a componente varidvel da remuneracao,

incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma.

A componente varidvel da remunerac¢do ndo podera exceder o valor da componente fixa da remuneracdo para

cada colaborador em referéncia.

Para tanto, o ATL podera aprovar um nivel maximo mais elevado para a componente varidvel da remuneracgao
total do que o estabelecido no paragrafo anterior, desde que a componente varidvel da remuneragdo nao fique

a exceder o dobro da componente fixa da remuneragao de cada Colaborador.
A aprovacgdo de um racio mais elevado, obedecera ao seguinte procedimento, previsto por lei:

® O ATL apresenta a Assembleia Geral, na data da convocatdria, uma proposta pormenorizada
relativa a aprovacdo de um nivel maximo mais elevado da componente variavel da
remuneracao, que indique o racio maximo proposto, os fundamentos e o ambito da proposta,
incluindo o numero de Colaboradores afectados, as suas fun¢des e a demonstracdo de que o
racio proposto é compativel com as obrigacbes do ATL, em especial, para efeitos de
manutenc¢do de uma base sélida de fundos proprios;

® A Assembleia Geral delibera sobre a proposta apresentada nos termos da alinea anterior por
maioria de 2/3 dos votos emitidos, desde que estejam presentes ou representados accionistas

titulares de metade das acc¢Oes representativas do capital social ou, caso tal ndo se verifique,
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por maioria de 3/4 dos votos dos accionistas presentes ou representados;

® O ATL informa o BNA, de imediato, da proposta apresentada aos accionistas e da deliberacdo
gue haja sido adoptada, devendo o Banco Nacional de Angola utilizar as informacdes recebidas
quanto a deliberacdo adoptada para aferir as respectivas praticas na presente matéria.

o Nadefinicdo do racio entre as componentes fixa e varidvel da remuneracao total, o ATL podera
aplicar uma taxa de desconto, a um maximo de 1/4 da componente varidvel da remuneracéo,
desde que a mesma seja paga em instrumentos diferidos por um periodo igual ou superior a 5

(cinco) anos.
(vi) Aprovagao

A Politica de Remuneragdes do ATL no que concerne a remuneragao dos colaboradores é aprovada pelo

Conselho de Administragdo e pela Comissdo Executiva.
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12.2 INFORMACAO QUANTITATIVA

12.2.1 RESULTADOS DE REMUNERACAO

Os resultados relativos a remuneracdo, tanto dos Membros dos Orgdos Sociais como dos Colaboradores, com referéncia a 31 de Dezembro de 2022,

apresenta-se de seguida nas seguintes tabelas:

- -

Segmentos de Actividade

Remunerag¢io do Orgdo de Administragio e
Orgao de Fiscalizagdo

Titulares de
Membros nao "
) fungdes
Membros dos | executivos dos ._ Membros dos
essenciais com
orgdos de orgdos de bilid Banca de Banca de Gestdo de Fungées Funcgdes de orgaos de
responsabilida
administracdo | administra¢ao pd d investimento retalho activos corporativas | controlo interno | administragao
es de
executivos e orgdos de ) 0 executivos
L direc¢ao
fiscalizacdo )
executiva
1 Numero de beneficiarios 7 5 - - 648 - 696 75 21
2 Remuneracdo fixa 1827002 1203 645 - - 6 105 043 - 10 856 605 1320426 621491
3 Em dinheiro 1417 182 1004 311 - - 4 462 400 - 8215379 1005 470 472 553
4 Outras 409 820 199 334 - - 1642643 - 2641226 314 956 148 938
5 Remuneragdo variavel total 428 997 - - - 2136 643 - 2242 091 171811 80 524
6 Em dinheiro - - - - - - - - -
7 Outras 428 997 - - - 2136 643 - 2242091 171 811 80524
8 Remuneragdo diferida - - - - - - - - -
9 Em dinheiro - - - - - - - - -
10 Outras - - - - - - - - -
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A) | B)
Remuneragdo do Orgdo de Administragdo e

e . e Segmentos de Actividade
Orgao de Fiscalizagao

" Titulares de
Membros nao _
. fungdes
Membros dos | executivos dos _. Membros dos
. . . . essenciais com " " _ . .
orgdos de orgdos de " Banca de Banca de Gestdo de Fungdes FungOes de orgdos de
. " . _ | responsabilida | ’ ) . . X _
administragdo | administragao des d investimento retalho activos corporativas | controlo interno | administragao
es de
executivos e 6rgdos de ' 0 executivos
.. direc¢ao
fiscalizagao .
executiva

% de ajustes em fun¢do do desempenho,

1 aplicado no exercicio financeiro,
relativamente aos totais de remuneragdo

diferida a que se referem esses ajustes

12 Numero de beneficidrios de indemnizagdo 5 3
por cessacdo de fungdes

Montante total de ind izaga
13 on a? e tota :Eln emnizagdo por i i i i 22 390 i 15 671 i i
cessagdo de funcgbes

Numero de beneficidrios de novos - - -

14 . . - - - - - -
subsidios por contratagao
15 Montante total de novos subsidios por - - -
contratagao
Tabela 43: Mapa XII.2 — Remuneragdo total no periodo
122
N7 Licenca:
Cidade Financelra Via 58, Talatona - Luanda Sul, Angola Codigo Postal n® 195 Telefone: (+244) 228 N¥ Mat. Reg rcial 970-05
432 400, Site: www.atlantico.ao N® Contribuinte Fscal 5401152540



® ATLANTICO

BANCO MILLENNIUM ATLANTICO

Kwanzas Numero de Colaboradores Identificados que Auferem Remuneragoes

nos Seguintes Intervalos

1 De 100 000 000 até 200 000 000 1
2 De 200 000 000 até 300 000 000 8
3 Mais de 300 000 000 2

Tabela 44: Remuneragdo Igual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas
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